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I. CHARAKTERYSTYKA SZKOLY

1. Dane ogodlne szkoty:
Augustowskie Centrum Edukacyjne w Augustowie

Jednostki organizacyjne Centrum:
e Technikum nr 1 im. 2 Korpusu Polskiego
* Branzowa Szkofa | Stopnia nr 1
* Gimnazjum dla Dorostych nr 1
* Szkofa Policealnanr 1
e |l Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych
e Szkota Policealna dla Dorostych nr 1
e Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
e Osrodek Doskonalenia i Doksztatcania Zawodowego
* Powiatowy Osrodek Informacji Naukowej i Zawodowej
* Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

2. Dane kontaktowe:
Augustowskie Centrum Edukacyjne
16-300 Augustow
Aleja Kardynata Wyszynskiego 3
tel. 87 643 28 61, fax. 87 643 28 61
strona www: www.acedu.pl
adres e-mail: ace@acedu.pl



3. Aktualne Kierunki ksztalcenia w Technikum nr 1
zgodne z podstawg programowg od roku 2012

Technik budownictwa 311204

Technik zywienia i ustug
gastronomicznych 343404

Technik handlowiec 522305

Technik informatyk 351203

Technik mechatronik 311410

Technik architektury krajobrazu 314202

Technik hotelarstwa 422402

Technik agrobiznesu 331402

Technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej 311209

B.18. Wykonywanie robdt murarskich

i tynkarskich

B.30. Sporzadzanie kosztoryséw oraz
przygotowanie dokumentacji przetargowe;j
B.33. Organizacja i kontrolowanie robot
budowlanych

T.6. Sporzadzanie potraw i napojéw

T.15. Organizacja zywienia i ustug
gastronomicznych

A.18. Prowadzenie sprzedazy

A.22. Prowadzenie dziatalnosci handlowej
E.12. Montaz i eksploatacja komputerow
osobistych oraz urzgdzen peryferyjnych
E.13. Projektowanie lokalnych sieci
komputerowych i administrowanie sieciami
E.14. Tworzenie aplikacji internetowych

i baz danych oraz administrowanie bazami
E.3. Montaz urzadzen i systemow
mechatronicznych

E.18. Eksploatacja urzgdzen i systemow
mechatronicznych

E.19. Projektowanie i programowanie
urzgdzen i systemdéw mechatronicznych
R.21. Projektowanie, urzadzanie

i pielegnacja roslinnych obiektow
architektury krajobrazu

R.22. Organizacja prac zwigzanych

z budowg oraz konserwacjg obiektow
matej architektury krajobrazu

E.3. Montaz urzadzen i systemow
mechatronicznych

E.18. Eksploatacja urzadzen i systemow
mechatronicznych

R.3. Prowadzenie produkgji rolniczej

R.6. Organizacja i prowadzenie
przedsiebiorstwa w agrobiznesie

B.21. Montaz urzgdzen i systemow
energetyki odnawialnej

B.22. Eksploatacja urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej



4. Aktualne kierunki ksztatcenia w Technikum nr 1
zgodne z podstawg programowa od roku 2017

Technik budownictwa 311204

Technik zywienia i ustug
gastronomicznych 343404

Technik handlowiec 522305

Technik informatyk 351203

Technik mechatronik 311410

BD.29. Wykonywanie i kontrolowanie
robét konstrukcyjno-budowlanych

BD.30. Organizacja i kontrola robot
budowlanych oraz sporzadzanie
kosztorysow

TG.07. Sporzadzanie potraw i napojow
TG16. Organizacja zywienia i ustug
gastronomicznych

AU.20. Prowadzenie sprzedazy

AU.25. Prowadzenie dziatalnosci handlowe;j
EE.08. Montaz i eksploatacja systemow
komputerowych, urzgdzen peryferyjnych

i sieci

EE.09. Programowanie, tworzenie

i administrowanie stronami internetowymi
i bazami danych

EE.02. Montaz, uruchamianie i konserwacja
urzgdzen i systemow mechatronicznych
EE.21. Eksploatacja i programowanie
urzgdzen i systemow mechatronicznych

5. Aktualne kierunki ksztalcenia w Branzowej Szkole I Stopnia nr 1
zgodne z podstawg programowg od roku 2012

Monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie
712905

Elektryk 741103

Klasy wielozawodowe

B.5. Montaz systemow suchej zabudowy
B.6. Wykonywanie robét malarsko-
tapeciarskich

B.7. Wykonywanie robét posadzkarsko-
okfadzinowych

E.7. Montaz i konserwacja maszyn

i urzadzen elektrycznych

E.8. Montaz i konserwacja instalacji
elektrycznych

nazwy kwalifikacji w zawodach

6. Aktualne Kierunki ksztatcenia w Branzowej Szkole I Stopnia nr 1
zgodne z podstawg programowa od roku 2017

Monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie
712905

Klasy wielozawodowe

BD.04. Wykonywanie robét montazowych,
oktadzinowych i wykonczeniowych

nazwy kwalifikacji w zawodach



7. Historiai tradycja szkotly

Nasza szkofa powstata w 1967r. jako Pomnik 1000-lecia Paristwa Polskiego. Do roku 2002
funkcjonowata jako Zespét Szkét Budowlano — Elektrycznych im. Powstaficéw Slaskich. Uchwata
Rady Powiatu z dnia 4.02.2002r. zostata przeksztatcona w Augustowskie Centrum Edukacyjne.
Od tego momentu szkota petni role koordynatora dziatan poszczegdlnych komarek
organizacyjnych wchodzgcych w jej sktad, zapewniajgc mozliwos¢ najlepszego wykorzystania
bazy, srodkdéw techniczno - dydaktycznych izasobdéw ludzkich. Ma to na celu przygotowanie
mozliwie najlepszej oferty edukacyjnej dla absolwentédw gimnazjow oraz szerokiej oferty dla
dorostych w formach szkolnych jak i pozaszkolnych. ACE jest najwiekszg placéwky edukacyjng
w powiecie augustowskim. Jednym z wielu waznych zadan Centrum jest pozyskiwanie srodkow
finansowych na doposazenie poszczegdlnych pracowni.

W poszczegdlnych szkotach Centrum uczniowie ksztafcili sie w technikum lub zasadniczej
szkole zawodowej na nastepujacych kierunkach: budownictwo, elektryka, informatyka,
organizacja ustug gastronomicznych, handel, agrobiznes, teleinformatyka, architektura
krajobrazu, mechatronika, elektromechanika i inne.

Od ponad 45 lat progi szkoty przekraczajg kolejne roczniki ucznidow, nierzadko
kontynuujac w ten sposéb pokoleniowg tradycje rodzinng. ACE, dzieki swojej wieloletniej
dziatalnosci, stato sie nie tylko szanowanym elementem historii miasta, ale tez czescig historii
wielu rodzin pochodzacych z Augustowa i okolic.

Od poczatku swego istnienia przygotowuje ucznidow do egzaminu dojrzatosci oraz
egzaminu zawodowego, a takze pomaga swoim wychowankom rozwija¢ réznorodne talenty
w zajeciach pozalekcyjnych.

Corocznie organizuje sie w ACE Targi Szkét Wyzszych, Regionalne Targi Kariery i Pracy,
»Drzwi otwarte” dla szkét gimnazjalnych, akcje krwiodawstwa, akcje charytatywne na rzecz oséb
potrzebujgcych. Szkota utrzymuje kontakty z organizacjami samorzagdowymi, wtadzami miasta,
innymi szkotami, pracodawcami oraz uczelniami wyzszymi.

Do dobrej tradycji szkoty nalezy wychowanie mtodziezy w szacunku dla kraju, tradyc;ji,
wiedzy, kultury i cztowieka. Stuzg temu spotkania mfodziezy ze znanymi i wybitnymi osobami,
nauczycielami oraz emerytami, obchody rocznicowe oraz popularyzowanie wsréd mtodych ludzi
wiedzy na temat patrona szkoty.

Jest to zrozumiale, jesli wezmie sie pod uwage fakt, ze wsréd uczniow ACE sg wnukowie
i prawnukowie Zzotnierzy gen. Andersa, dla ktérych niezmiernie wazina jest Swiadomosé,
ze historia ich rodzin nie tylko wpisuje sie w dzieje regionu, ale staje sie tez historig narodu.

Nasi absolwenci to mtodzi ludzie, dla ktérych najwazniejsze wartosci to postawa godnego
obywatela, cztowieka tworczego, aktywnego, kreatywnego, poszukujgcego nowych rozwigzan.
ACE, wychowujac kolejne pokolenia w harmonijnym potfgczeniu tradycji i nowoczesnosci, wpisuje
sie w nurt patriotycznych placowek oswiatowych naszego kraju.



8. Kadra szkoty

W Augustowskim Centrum Edukacyjnym na stanowiskach pedagogicznych sg zatrudnieni
pracownicy wykwalifikowani, o odpowiednich umiejetnosciach praktycznych i przygotowaniu
zawodowym, wykonujacy powierzone zadania zgodnie z przydziatem czynnosci. Aby cata kadra
pedagogiczna posiadata odpowiednie i wystarczajgce kwalifikacje do wykonywania powierzonych
jej zadan, prowadzone sg systematyczne szkolenia.

Stan zatrudnienia pracownikéw Centrum na dzien 01.09.2017 r. wynosit ogdétem 75 oséb.

AWANS ZAWODOWY NAUCZYCIELI ACE

M nauczyciele dyplomowani
M nauczyciele mianowani

M nauczyciele kontraktowi

Wykres 1. Stopnie awansu zawodowego kadry dydaktycznej.

Kwalifikacje pracownikéw sg zapewnione miedzy innymi poprzez spetnienie wymogow
ustalonych w przepisach oswiatowych. Pracownicy sg zatrudnieni na stanowiskach pracy zgodnie
z kwalifikacjami zawodowymi. Uczestniczg w szkoleniach wewnetrznych oraz zewnetrznych
w zakresie nowoczesnych metod realizacji procesu dydaktycznego.



9. Baza szkotly

Baza lokalowa

Lo Wyszczegdlnienie Trwaty zarzad

1. Powierzchnia nieruchomosci gruntowej w m? 33259 m?

2. Pomieszczenia (ilo$¢) ogétem, w tym: 46

3. Sale lekcyjne 21

4. Pracownie komputerowe 8

5. Pracownie jezykéw obcych 5

6. Sale gimnastyczne petnowymiarowe -

7. Inne sale gimnastyczne 2 + sitownia

8. Boisko do pitki plazowej 1

9. Boisko— ORLIK 2012 Boisko do pitki noznej,

boisko wielofunkcyjne,
kompleks socjalny
10. Gabinety uzyczone placowkom stuzby zdrowia 1
11. Sala szkoleniowa PODN
12. Pracownia mechatroniczna
13. Pracownia gastronomiczna
14. Pracownia obrabiarek CNC
15. Pracownia sterowania komputerowego CNC
16. Pracownia architektury krajobrazu
17. Poligon budowlany
18. Pracownia diagnostyki samochodowej
19. Pracownia odnawialnych zrdédet energii
20. Pracownia elektryczna
21. Pracownia handlowa
22. Pracownia hotelarska
23. Gabinet pedagoga i psychologa

RiRr R RRPRRNRRRWR R

Stan wyposazenia w urzadzenia specjalistyczne (ilos¢):

Lp. Wyszczegélnienie

1. Komputery 245
w tym do uzytku uczniow 187

2. Projektory multimedialne 43

3. Kamery wideo 2

4. Kserokopiarki 4

5. Tablice interaktywne 19

10



10. Uczniowie

Rozwojowi ucznidéw i realizacji ich pasji stuzy uczestnictwo w réznego rodzaju zajeciach
pozalekcyjnych, olimpiadach, konkursach, turniejach, teatrze szkolnym, zawodach sportowych,
kole strzeleckim, wolontariacie, szkolnym radiowezle, obstudze sprzetu oswietleniowo-
nagtasniajgcego, prowadzeniu szkolnej telewizji kablowej. Dzieki nim odnoszg sukcesy
edukacyjne na szczeblu regionalnym i ogdlnopolskim, np. w: Olimpiadzie Wiedzy i Umiejetnosci
Budowlanych, Turnieju Budowlanym ,Ztota Kielnia”, Olimpiadzie Wiedzy Technicznej oraz
Olimpiadzie Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej, Olimpiadzie Wiedzy o Zywieniu i Zywnosci oraz
Olimpiadzie Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych, Ogdlnopolskim Konkursie Historycznym IPN,
Ogdlnopolskim Konkursie zorganizowanym przez Fundacje Narodowego Banku Polskiego,
Ogdlnopolskim Konkursie ,,0smiu Wspaniatych”, Ogdlnopolskiej Olimpiadzie Mfodziezy w Lekkiej
Atletyce.

Od wielu lat uczniowie ACE uczestnicza w licznych przedsiewzieciach zwigzanych
zochrong zdrowia, profilaktyka prozdrowotng, a takze s3 honorowymi krwiodawcami.
Uczniowie brali udziat w realizacji roznorodnych projektow edukacyjnych, tj.: Szkota Marzen,
Akademia Jutra, Archimedes, Maty Archimedes, Ksztatcenie — Atrakcyjnos¢ - Zawdd,
As z Technikum, Dzis Uczen Jutro Pracownik, Z Wojskowa Akademig Techniczng , Nauka jest
fascynujgcal”, Comenius Partnerskie Projekty Szkoét, Eduscience, ,Czytam, wiec wiem”,
,MECHANIX".

Augustowskie Centrum Edukacyjne zrealizowato unijne projekty inwestycyjne,
na doposazenie pracowni oraz doskonalenie nauczycieli, tj.: Projekt Rozbudowa Centrum
Doskonalenia Zawodowego w ACE, Uruchomienie Centrum Edukacji Technicznej firmy HAAS-
HTEC, Moje Boisko — Orlik 2012, Europejski Program Doskonalenia Nauczycieli Branzy HoReCa,
Projekt ,Nauki $ciste priorytetem spoteczenstwa opartego na wiedzy”.

Sukcesy szkoty w olimpiadach przedmiotowych i zawodowych, wyniki matur
z przedmiotéw obowigzkowych i dodatkowych oraz ocena szkoty przez kadre akademicka
znajdujg od kilku lat odzwierciedlenie w Ogdlnopolskim Rankingu Szkét Ponadgimnazjalnych
ogtaszanym przez ,Rzeczpospolita” i ,Perspektywy”. Wyniki rankingu — Technikum nr 1 im.
2 Korpusu Polskiego wchodzacego w sktad Augustowskiego Centrum Edukacyjnego przedstawia
ponizsza tabela.

Rok i rodzaj tarczy uzyskanej przez Technikum nr 1 im. 2 Korpusu Polskiego

. Miejsce Miejsce
Rodzaj tarczy S . .
w wojewddztwie w kraju
1. 2014 Srebrna 10 186
2. 2015 Srebrna 7 190
3. 2016 Ztota 4 99
4. 2017 Ztota 3 70
5. 2018 Brazowa 5 203

Nasi absolwenci to nie tylko wykwalifikowani technicy, ale rowniez inzynierowie, lekarze,
aktorzy, pracownicy naukowi.
11



llo$¢ uczniow na przestrzeni lat

Rok szkolny dla mtodziezy facznie
2012/13 1065 1119
2013/14 966 1024
2014/15 866 876
2015/16 800 800
2016/17 753 754
2017/18 _ 777 _ 777

Przewidywana ilos¢ uczniow w szkole
2018/19 820 820
2019/20 1100 1100
2020/21 1100 1100

Przedstawione ilosci uczniow w danych rocznikach, pomimo nizu demograficznego,
pokazujg wzrost uczniéw w zwigzku z reformg szkolnictwa w kraju. W roku szkolnym 2019/2020
trafig do Augustowskiego Centrum Edukacyjnego uczniowie trzecich klas gimnazjalnych oraz
6smych klas szkoty podstawowej (tzw. podwdjny rocznik), co powinno spowodowac¢ dwukrotne
zwiekszenie liczby ucznidw chcacych kontynuowaé nauke w klasie pierwszej.



II. SRODOWISKO LOKALNE I JEGO POTRZEBY

1. Charakterystyka srodowiska lokalnego

Augustow lezy w potnocnej czesci wojewoddztwa podlaskiego. Jest ponad 30-tysieczng
atrakcyjng miejscowoscia uzdrowiskowo-wczasowg, zdobrze rozwinietg infrastrukturg
turystyczng. Jednakze jest tez osrodkiem przemystu gitéwnie tytoniowego, jachtowego,
stoczniowego, drzewnego i spozywczego. Sgsiaduje z gminami wiejskimi i miejsko-wiejskimi:
Augustow, Nowinka, Ptaska, Rajgrdd i Lipsk. Duzym problemem w tych gminach jest bezrobocie.
W gospodarstwach pozostajg na ogét starsi rolnicy, gdyz mtodzi, w poszukiwaniu zrédta zarobku,
migrujg ze wsi do miasta. Na przestrzeni ostatnich lat zauwazalne jest takze w Augustowie
zjawisko zmniejszania sie liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym. Jest to wynik postepujgcego
nizu demograficznego i wyjazdu mtodych oséb, potencjalnych pracownikéw, do pracy za granica.

2. Najwazniejsze potrzeby srodowiska lokalnego

Edukacja dzieci i mtodziezy jest jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju regionu.
Miasto Augustéw ma dobrze rozbudowane zaplecze edukacyjne. Spoteczenstwo oczekuje
wysokiego poziomu nauczania, atrakcyjnych form zaje¢ pozalekcyjnych oraz zapewnienia
zdobycia zawodu, ktory pozwoli na odnalezienie sie na rynku pracy w szczegdlnosci na potrzeby
przedsiebiorcow i pracodawcow.

3. Wspolpraca szkoly ze sSrodowiskiem lokalnym

Augustowskie Centrum Edukacyjne jest szkotg Scisle zwigzang ze Srodowiskiem, w ktérym
funkcjonuje. Szkota wspodtpracuje zszeregiem lokalnych instytucji, w zakresie prawidtowej
realizacji procesu dydaktycznego i wychowawczego: Poradnig Psychologiczno — Pedagogiczng,
Policja, Strazg Miejska, Strazg Pozarng, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, Poradnig
Leczenia Uzaleznien, Mobilnym Centrum Informacji Zawodowej i Centrum Edukacji Nauczycieli
oraz z zaktadami pracy. Instytucje zwigzane z ksztatceniem zawodowym to: Suwalska Strefa
Ekonomiczna S.A. Suwatki, Podlaska Wojewddzka Komenda OHP Biatystok, Panstwowa Wyzsza
Szkota Suwatki, BRITISH AMERICAN TOBACCO POLSKA S.A. , Jednostka wojskowa nr 1747
Suwatki, Centrum Edukacji Nauczycieli Suwatki, Towarzystwo Salezjanskie R6zanystok, Balt-Yacht
Augustow, Politechnika Biatostocka, Wojskowa Akademia Techniczna Warszawa, Cech
Rzemieslnikdw i Przedsiebiorcdw Augustow, Dom Nauczyciela Augustow, Powiatowy Urzad Pracy
Augustow, Instytut Edukacyjny ,,Grodzienski Paristwowy College Elektrotechniczny” Biatorus.

Prowadzone sg wsrdéd miodziezy zaréwno cyklicznie jak i doraznie akcje charytatywne na
rzecz spotecznosci i instytucji miejscowych, ktére poza aspektem wychowawczym budujg
i wzmacniajg wiezi lokalne. Szczegdlnie owocna jest wspodtpraca z lokalnymi instytucjami kultury
przede wszystkim z Miejskim Domem Kultury.

W s$rodowisku lokalnym wystepuje duze zrdznicowanie poziomu zainteresowania rodzicéw
sprawami szkoty i uczniow. Obserwuje sie wiekszy odsetek braku zainteresowania rodzicéw
postepami dydaktyczno - wychowawczymi swoich dzieci obserwuje sie w srodowisku wiejskim.

Szkota prowadzi dialog z pracodawcami i instytucjami na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia i doradztwa zawodowego.
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I1I. DIAGNOZA UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH
(POTENCJAL ROZWOJOWY, POTRZEBY KLIENTOW SZKOLY,
UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE) - ETAP DIAGNOSTYCZNY

Funkcjonowanie i rozwdj szkoty jako placowki edukacyjnej okres$laja miedzy innymi takie
czynniki jak: potencjat placéwki, otoczenie, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzgdzanie
rozwojem placéwki, finansowanie, itp. Wymienione czynniki powinny by¢é powigzanie
ze strategig rozwoju. Szkofa, jako instytucja oswiatowa przestata by¢ jedynie miejscem
przekazywania wiedzy, stata sie petnoprawnym zaktadem pracy, elementem dynamicznie
rozwijajacego sie rynku ustug edukacyjnych, jednostka budzetowg samorzadu terytorialnego,
rowniez oraz niekiedy miejscem szeroko pojetej dziatalnosci kulturalnej, Srodowiskowej
i gospodarczej.

Z diagnozy uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych wynika, ze ACE powinno by¢
szkotg ukierunkowang na potrzeby ucznia, jego Srodowiska rodzinnego i lokalnego; powinno
uatrakcyjnia¢ ksztatcenie przez wprowadzanie innowacji i eksperymentéw pedagogicznych;
powinno dba¢ o wszechstronny rozwdj mifodego cztowieka, aby przetozyto sie to na dobre
przygotowanie ucznidw do nastepnego etapu ksztatcenia lub do odnalezienia sie na rynku pracy.

Strategia rozwoju ACE opiera sie na diagnozie wynikajgcej z:

1. Wnioskdw ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, raportu z ewaluacji oraz mierzenia
jakosci pracy szkoty, rekomendacjach wynikajacych z kontroli zarzadczej, a takze kontroli
zewnetrznych prowadzonych m.in. przez organ prowadzacy i organ nadzorujacy.
2. Potrzeb klientow szkoty (wynikajgcych z analizy ankiet skierowanych do uczniéw szkoty i ich
rodzicow),

3. Analizy potrzeb edukacyjnych srodowiska lokalnego. Gtéwnym celem pracy zwigzanej
z procesem dydaktycznym w szkole jest ciggta poprawa jakosci ksztafcenia oraz stwarzanie
warunkéw do wszechstronnego rozwoju ucznidw.

Do osiggniecia tego celu bedg stuzyty dziatania:

. organizacja proceséw edukacyjnych umozliwiajgcych uczniom powigzanie réznych dziedzin
wiedzy i jej wykorzystanie;

. tworzenie klimatu sprzyjajacemu efektywnej pracy nauczycieli i uczniéw;

. stwarzanie warunkéw uwzgledniajacych potrzeby rozwojowe ucznidw;

. uatrakcyjnianie organizacji zaje¢ obowigzkowych i dodatkowych;

. promowanie nowatorskich metod nauczania (w tym wykorzystujgcych techniki ICT - wraz

z ksztatceniem umiejetnosci krytycznego i selektywnego wykorzystywania dostepnych
informacji), stuzgcych wszechstronnemu rozwojowi ucznia;

. wspierania i motywowanie ucznidow do nauki poprzez doskonalenie wewnatrzszkolnego
systemu oceniania;

. dazenie do odbierania ucznia jako aktywnego uczestnika procesu uczenia sie a nauczyciela

jako doradce w sprawach uczenia sieg;
14



. wplywanie na wzrost poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniow przez indywidualizacje
procesu nauczania;

. stwarzanie coraz lepszych warunkow nauki i pracy poprzez rozwdj bazy dydaktycznej ACE,
. dostosowywanie oferty edukacyjnej Centrum zgodnie z oczekiwaniami ucznidéw i rodzicow;
. zachecanie nauczycieli do motywowania uczniéw do udziatu w olimpiadach i konkursach

przedmiotowych na terenie Centrum, powiatu, wojewddztwa, regionu i kraju oraz
organizacji wsparcia uczniéw uzdolnionych w tym zakresie;

. ksztattowanie umiejetnosci przedsiebiorczych — udziat ucznidw w organizacji rozmaitych
imprez, zaréwno przedsiewzie¢ kulturalnych organizowanych regularnie lub sporadycznie
jakirdéznego rodzaju konkursow, imprez sportowych itp.;

. inspirowanie nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji zawodowych pod katem potrzeb ACE

. organizowanie wzajemnej wspotpracy nauczycieli w zakresie ewaluacji i doskonalenia pracy
oraz wprowadzanie zmian dotyczacych proceséw edukacyjnych w zakresie planowania,
organizacji, realizacji, analizy i doskonalenia;

. promowanie wartosci edukacji w spotecznosci lokalnej.

Z uwagi na to, ze edukacja w Augustowskim Centrum Edukacyjnym dotyczy ksztatcenia
zawodowego — istotne jest, aby programy nauczania dla poszczegdlnych zawoddéw byty
odpowiednio dostosowane do oczekiwan pracodawcow. Wazne jest, aby istniata aktywna
wspoétpraca szkoly z pracodawcami w zakresie realizacji przez naszych ucznidw efektéw
ksztatcenia w rzeczywistych warunkach pracy: praktyk zawodowych, czesci zaje¢ praktycznych
oraz mozliwosci odbywania stazy zawodowych i uzyskiwania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych.

Poza tym, nadal nalezy kontynuowac i rozwija¢ wspodfprace z uczelniami technicznymi,
ktére stwarzajg mozliwos¢ poszerzenia wiedzy zawodowej naszych ucznidow, udzielajg wparcia
merytorycznego naszym uczniom zakresie realizacji efektéw ksztatcenia oraz mobilizuja
absolwentow do kontynuacji nauki na poziomie wyzszym.
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IV. ANALIZA SWOT - ETAP ANALITYCZNY

1. Analiza SWOT potencjalu rozwojowego

Mocne strony

Stabe strony

UCZEN:

- organizacja pracy szkoty jest dostosowana
do oczekiwan i potrzeb rodzicow i ucznidw,

- oferta edukacyjna szkoty jest atrakcyjna

i zrdznicowana,

- w szkole realizowane sg programy
wychowawcze i profilaktyczne m.in. ,,Ars, czyli
jak dbaé o mitos¢”,

- szkota organizuje pomoc psychologiczno-
pedagogiczng dla ucznidéw i rodzicow,

- zdawalnos$¢ matury w ACE jest wyzsza od
Sredniej krajowej,

- uczniowie biorg udziat w konkursach

i olimpiadach przedmiotowych na szczeblu
powiatowym, wojewddzkim i ogdlnopolskim,
- szkota umozliwia uczniom udziat w projektach
pomagajacych w zdobyciu dodatkowych
kompetencji.

SZKOtA

- szkota jest bezpieczna i przyjazna dla uczniow,

- szkota zapewnia dostep do Internetu,

- szkota posiada skomputeryzowang biblioteke,

- szkota posiada dobrg lokalizacje,

- duze zaangazowanie nauczycieli w rozwdj szkoty,
zycie szkoty i prace z uczniami.

OTOCZENIE:

- szkota prezentuje sie w srodowisku
pozaszkolnym,

- wystepuje dobra wspétpraca z pracodawcami,
instytucjami i innymi placowkami wspierajgcymi
szkote w zakresie dziatan edukacyjnych.

UCZEN:

- maty udziat uczniéw w olimpiadach,
konkursach iturniejach z zakresu
przedmiotow ogdlnoszkolnych,

- niezadawalajgce wyniki

z egzaminéw zawodowych

z mechatroniki,

- wybor szkoét ponadpodstawowych

Z poza powiatu.

SZKOtA

- brak konsekwencji niektérych
nauczycieli przy egzekwowaniu

i kontroli obowigzku szkolnego,

- mata liczba realizowanych
programow autorskich i innowacji,
- brak mobilnych pracowni
dydaktycznych.

OTOCZENIE:

- niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna
regionu suwalskiego,

- spadek liczby mieszkancéw regionu,
- niz demograficzny,

- niskie przygotowanie praktyczne
absolwentéw do pracy w opinii
pracodawcow.
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Szanse

Zagrozenia

UCZEN

- wzrost zapotrzebowania na rynku pracy
zawodow z zakresu gastronomii i handlu,
- stypendia naukowe dla ucznidw.

SZKOtA:

- promocja szkoty w srodowisku,

- mozliwos¢ tworzenia wtasnych programow
nauczania,

- pozyskiwanie srodkéw finansowych

i uczestnictwo w programach unijnych.

OTOCZENIE:

- szansg na zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
w Augustowie jest podstrefa Suwalskiej Strefy
Ekonomiczne;j,

- budowanie pozytywnej opinii o szkole

w $srodowisku lokalnym,

- organizowanie targéw pracy i kariery,

- spotkania z pracodawcami, pracownikami PUP,
- wspotpraca ze szkotami wyzszymi,

- wielu przedsiebiorcéw z terenu Augustowa jest
otwartych na przyjmowanie ucznidéw i zapewnia
im mozliwos¢ zapoznania sie z pracg na danym
stanowisku/zawodzie.

UCZEN:

- niski poziom umiejetnosci uczniéw
z zakresu tworczego i kreatywnego
myslenia, organizacji czasu nauki

i pracy, planowania i komunikacji.

SZKOtA

- niestabilnos¢ w sferze przepisow
oswiatowych,

- zbyt mata liczba godzin na
wyrownywanie szans edukacyjnych.

OTOCZENIE:

- zmniejszajaca sie liczba podmiotéw
gospodarczych,

- niskie tempo rozwoju miasta

zwigzane z brakiem droég Rail Baltica
i Via Baltica realizowane inng trasg
omijajgcq Augustow.
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Analiza SWOT potrzeb klientéw szkoty

Mocne strony

Stabe strony

UCZEN:

- wyniki egzaminow zawodowych i matur,
- dobry start w zycie zawodowe,

- bezpieczna szkota.

SZKOtA:

- dobra lokalizacja szkoty,

- dobrze dziatajgca baza dydaktyczna,
- bogaty warsztat pracy nauczyciela,

- bezprzewodowy dostep do Internetu
w kazdej sali budynku szkoty.

OTOCZENIE:
- stale uaktualniania atrakcyjna dla uczniow
oferta ksztatcenia wynikajgca z potrzeb rynku

pracy,
- praktyki i systematyczna wspdtpraca

UCZEN:

- nietrafione, przypadkowe
wybory kierunkow ksztatcenia,

- brak zaangazowania i motywac;ji
do nauki.

SZKOLA:

- staba motywacja nauczycieli do
podejmowania dodatkowych
dziatan w zakresie podnoszenia
swoich kompetencji zawodowych.

OTOCZENIE:

- nie stosowanie jednolitych
i czytelnych ocen osiggnieé
i naktadéw pracy ucznia,
inspirujgcych do dalszego

z lokalnymi przedsiebiorstwami, rozwoju.
- rozpoznawalnos¢ szkoty w srodowisku
lokalnym, dobra opinia.
Szanse Zagrozenia
UCZEN: UCZEN:

- stosowanie jednolitych i czytelnych ocen
osiggniec i naktadéw pracy ucznia,
inspirujacych do dalszego rozwoju,

- uatrakcyjnianie zaje¢ edukacyjnych
ksztatcenia zawodowego.

SZKOtA:

- doposazenie pracowni dydaktycznych

w poszczegolnych zawodach zgodnie

ze standardami wyposazenia u pracodawcéw.

OTOCZENIE:

- wsparcie szkoty w organizacje realizacji
praktycznych zajeé u pracodawcy,

- wsparcie szkoty przez instytucje dziatajace
na rzecz ksztatcenia zawodowego.

- brak chetnych do podejmowania
nauki w zawodach oferowanych
przez szkofe.

SZKOLA:

- wyposazenie dydaktyczne
pracowni dydaktycznych

w poszczegdlnych zawodach
nie odpowiadajg standardom
wyposazenia u pracodawcow.

OTOCZENIE:

- brak zaangazowania we
wsparcie szkoty w zakresie
organizacji i realizacji
praktycznych zaje¢ u pracodawcy,
- brak wsparcia szkoty przez
instytucje dziatajgce na rzecz
ksztatcenia zawodowego.
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3.

Analiza SWOT uwarunkowan rozwojowych

Mocne strony

Stabe strony

UCZEN:

- wspotpraca z organizacjami i instytucjami
rynku pracy,

- wzmocnienie kompetencji jezykowych,

- ksztattowanie postaw przedsiebiorczych

wsrod mtodziezy.

SZKOtA:
- wysoko wykwalifikowana kadra nastawiona
na realizacje potrzeb uczniéw.

OTOCZENIE:

- przeptyw informacji miedzy przedsiebiorcami
a szkofty,

- wyposazanie ucznidw w pozadane
kompetencje i kwalifikacje,

- ksztattowanie pozytywnego wizerunku szkoty
w Srodowisku lokalnym.

UCZEN:
- mate zainteresowanie uczniéow
olimpiadami, konkursami.

SZKOtA:

- ograniczenia w zakresie
pozyskiwania srodkéw na
potrzeby rozwojowe szkoty.
OTOCZENIE:

- niewystarczajaca liczba miejsc
pracy oferowanych absolwentom
szkoty.

Szanse Zagrozenia
UCZEN: UCZEN:
- mozliwo$é udziatu w projektach - brak nawykdw systematycznego
edukacyjnych, poszerzajacych ich wiedze uczenia sie,

i umiejetnosci.

SZKOtA:

- aktualizacja przez kadre pedagogiczng swoich
kompetencji zawodowych,

- organizacja dodatkowych zaje¢ zawodowych
z wspomagajgcych zapoznanie sie z nowymi
technologiami stosowanymi w poszczegdlnych
zawodach.

OTOCZENIE:

- uwarunkowania globalnych trendéw:
globalizacja, rewolucja cyfrowa,

- bogacenie sie i starzenie spoteczenstwa.

- negatywna rola mediow
(zte wzorce osobowe,
cyberprzemoc),

- nasilenie problemow
psychicznych i emocjonalnych
wsrod ucznidw.

SZKOtA:

- brak kadry pedagogiczne;j
ksztatcenia zawodowego

w niektérych zawodach,

- brak srodkéw na organizacje
dodatkowych zaje¢ zawodowych
umozliwiajgcych zapoznanie sie
z nowymi technologiami
stosowanymi w poszczegdlnych
zawodach.

OTOCZENIE:
- serwicyzacja, (tj. wzrost
znaczenia ustug kosztem
przemystu).
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4. Dzialania strategiczne i operacyjne wynikajace z analizy SWOT

Wynikiem analizy SWOT sg wybrane dziatania w odniesieniu do celéw strategicznych dla uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych szkoty.

Poziomy
analizy
uwarunkowan . . . .
S Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania
i wewnetrznych
szkoty
Uczen: Doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie
Podniesienie Rozwijanie kreatywnosci nauczyciel i kompetencji dydaktycznym.
atrakcyjnosci zawodowych absolwentdow szkoty. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie
i jakosci merytorycznym.
ksztatcenia Organizacja praktyk i stazy zawodowych dla
zawodowego nauczycieli i uczniow w srodowisku pracy.
; Szkota: Tworzenie i doposazanie pracowni przedmiotow
-8— Modernizowanie infrastruktury techno-dydaktycznej. zawodowych objetych ofertg edukacyjng.
2 Doposazanie sal dydaktycznych w sprzet
_g komputerowy i multimedialny.
m . . .
T Tworzenie mobilnych pracowni komputerowych.
3
s Otoczenie: Organizowanie wydarzen edukacyjnych (targi,
Wzmacnianie efektywnej wspotpracy szkoty szkolenia, konkursy branzowe) poszerzajgcych
z otoczeniem spoteczno - gospodarczym. wiedze zawodowa.

Organizowanie wyjazdéw do zaktadéw pracy
poszerzajacych i aktualizujgcych wiedze zawodowa.
Zawieranie i realizowanie porozumien z instytucjami
rynku pracy w zakresie ksztatcenia zawodowego.
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Potrzeby klientow szkoty

Uwarunkowania rozwojowe

Wspieranie
rozwoju
zawodowego
ucznia

w kontekscie
potrzeb rynku

pracy

Rozwdj
kreatywnosci
i elastycznosci
ksztatcenia
zawodowego
w odniesieniu
do potrzeb
rynku pracy

Uczen:
Tworzenie wizerunku ucznia szkoty zawodowej jako
kompetentnego pracownika.

Szkota:
Doskonalenie kompetencji kadry dydaktyczne;j.

Otoczenie:

Dostosowanie procesu edukacyjnego i rozwoju
kompetencji spoteczno - personalnych do oczekiwan
przedsiebiorcow i regionalnego rynku pracy.

Uczen:

Odkrywanie potencjatu wtasnego potrzebnego

do swiadomego budowania dalszej sciezki rozwoju
zawodowego.

Szkota:

Uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej uwzgledniajgce;j
potrzeby rynku pracy i aspiracje mieszkancéw

z regionu.

Otoczenie:

Dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb
lokalnego rynku zgodnie ze strategia rozwoju
regionalnego.
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1. Wzmacnianie podczas zaje¢ edukacyjnych
ksztattowania kompetencji personalno —
spotecznych i organizacji pracy w matych zespotach
przysztych pracownikow.

1. Doskonalenie nauczycieli w zakresie
ksztattowania kompetencji personalno -
spotecznych i organizacji pracy w matych zespotach.
1. Organizowanie ksztatcenia dualnego.

2. Organizowanie certyfikowanych kurséw
branzowych.

Gromadzenie i udostepnianie informacji edukacyjno
— zawodowej.

Tworzenie baz danych o lokalnych firmach

i pracodawcach zgodnie ze specyfikg zawodu.
Organizowanie dni uczniowskiej przedsiebiorczosci.
1. Unowoczesnianie i doposazanie bazy
dydaktycznej dla zawoddéw uwzgledniajgce
standardy wyposazenia w nowoczesnych zaktadach
pracy.

2. Wzbogacanie warsztatu pracy nauczyciela.

1. Analiza potrzeb w zakresie dostosowania
kierunkow ksztatcenia wynikajgcych ze strategii
rozwoju regionalnego i przygotowanie oferty
edukacyjnej zgodnie z jej potrzebami.



V. PROPOZYCJE DZIALANIA ETAP WDROZENIOWY

1. Misjaiwizja szkoly

Misja:

»Jestesmy szkotg dazacg do tego, aby nasz absolwent swobodnie korzystat z réznych zrédet
wiedzy, byt przygotowany do ciggtego samoksztatcenia sie, umiat radzi¢ w réznych sytuacjach
zyciowych poszukujgc optymalnych rozwigzan. Szkota powinna uksztattowacé przysztego
obywatela i patriote — cztowieka, ktory bedzie sie utozsamiat sie ze spotecznoscig w ktérej zyje,
bedzie umiat podejmowac decyzje korzystne dla siebie i nienarazajgce innych. Nasz uczen potrafi
zaprezentowac¢ swoje poglady i umie stucha¢ innych, bedzie radzit sobie w sytuacjach
konfliktowych zaréwno jako uczestnik jak tez i mediator”.

Wizja:
»Augustowskie Centrum Edukacyjne zapewnia uczniom, stuchaczom i innym osobom
korzystajgcym z oferty edukacyjnej Centrum optymalne warunki rozwoju na miare potrzeb XXI w.
Centrum jest liderem w tworzeniu nowej jakosci w edukacji w powiecie augustowskim i regionie.
Swoje zamierzenia i zadania realizuje we wspdtpracy ze S$rodowiskiem lokalnym -
samorzgdowym, oswiatowym, rynkiem pracy — wraz zinstytucjami ze sfery szkolnictwa
zawodowego. Wyksztatcona kadra pedagogiczna, ciggle uzupetniajgca i podnoszgca swoje
kwalifikacje, bogato wyposazone pracownie dydaktyczne umozliwiajg systematyczne poszerzanie
oferty oswiatowej w formach szkolnych i pozaszkolnych zaréwno dla mtodziezy, jak i dorostych”.

2. Sylwetka absolwenta

Majac na wzgledzie przygotowanie mtodego cztowieka do aktywnego zycia w
spoteczenstwie, szkofa ktadzie nacisk na uksztattowanie sylwetki absolwenta, ktory:

2.1 w sferze intelektualnej:
. posiada wiedze i umiejetnosci niezbedne do wykonywania zawodu badZ podjecia nauki
na kolejnym etapie ksztatcenia;

. posiada rozbudzone aspiracje naukowe i jest gotowy do samoksztatcenia;

. posiada umiejetnosci uczenia sie, wykorzystania roznych zrédet i technik naukowych;

. jest sSwiadomy swoich mozliwosci; potrafi w maksymalny sposdb wykorzysta¢ swoj
potencjat;

. umie samodzielnie, tworczo i krytycznie mysleé;

. umie skutecznie porozumiewaé sie w roznych sytuacjach i poprawnie postugiwac sie
jezykiem ojczystym;

. efektywnie postuguje sie technikg informacyjng z zachowaniem zasad bezpieczenstwa

. umiejetnie gospodaruje czasem.

22



2.2 w sferze emocjonalnej:

ma poczucie autonomii, doceniajgc jednoczesnie wage wiezi miedzyludzkich;
dostrzega swoje stabe i mocne strony, potrafi przeciwdziataé stabosciom;
zna swa wartosc¢, swiadomos¢ uzdolnien;

nie czuje obaw przed wyrazaniem emocji, watpliwosci, krytycznego stosunku
do rzeczywistosci, czyniac to z naleznym szacunkiem;

nie godzi sie na wszelkg przemoc i krzywde, reaguje na nig;

jest wrazliwy na potrzeby innych ludzi i potrzeby srodowiska naturalnego;
bierze odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje i wyrazane opinie;
szanuje wtasng i cudzg godnosé;

potrafi wspotpracowad w grupie.

2.3 w sferze moralne;j:

posiada umiejetnos$¢ myslenia wartosciujgcego;

jest swiadomy swoich wyboréw i wynikajacych z nich konsekwencji;
zna wartosci rodziny;

posiada poczucie obowigzku patriotycznego, szacunku dla dobra wspdlnego, troski o losy
lokalnej spotecznosci;

jest osobg tolerancyjng, wolng od uprzedzen;
umie sprawiedliwie oceniac postepowanie swoje i innych;

jest gotowy do poswiecen i podejmowania dziatan na rzecz ubogich, niepetnosprawnych
i odrzuconych;

prezentuje wysoka kulture osobistg i trwate nawyki dobrego wychowania.

2.4 w sferze zycia spotecznego

szanuje wolnos¢ innych, a wtasng wolnos¢ taczy z odpowiedzialnoscia;

jest Swiadomy swojego miejsca w spoteczenstwie w oparciu o zasady demokracji,
tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci;

rozumie znaczenie Swietowania i kultywowania tradycji;

jest otwarty na kontakty z innymi, umie wspétdziata¢é w zespole, podejmowaé prace
grupowg i wspétdecydowac o celach grupy;

jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym srodowiska;
jest osobg przedsiebiorczg;
znajduje swoje miejsce w przemianach wspotczesnego sSwiata;

jest Europejczykiem, a jednoczesnie sSwiadomym i odpowiedzialnym za wtasng tozsamos¢
i dziedzictwo narodowe Polakiem;

2.5 w sferze fizycznej:

dba o sprawnos¢ fizyczng stosownie do swoich mozliwosci;
zna podstawowe zasady funkcjonowania swojego organizmu;
zna reguty higieny pracy umystowe;j;

potrafi aktywnie i twdrczo spedzac czas wolny;
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3.

umie troszczy¢ sie o bezpieczenstwo oraz zdrowie swoje i innych poprzez: zdrowe nawyki
(ruch, odzywianie, higiena osobista) i unikanie natogéw;

umie postepowac w sytuacjach zagrozenia;

wykorzystuje moralne aspekty sportu do szlachetnego wspdétzawodnictwa;

umie kierowaé wtasng seksualnoscia.

Cele szkoty na lata 2018 - 2022

3.1 Cele gléwne Augustowskiego Centrum Edukacyjnego nalata 2018 - 2022:

dziatanie zgodne z przepisami prawa;

wdrazanie reformy oswiaty 2017;

przyjazna wspoéfpraca z Klientami szkoty;

wdrazanie kierunkéw ksztatcenia zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy;

wzrost jakosci ksztatcenia w szkole i stwarzanie warunkdow do wszechstronnego rozwoju
uczniow i stuchaczy;

systematyczny rozwdj zawodowy nauczycieli;

doskonalenie standardow jakosci pracy Centrum;

budowanie dobrego wizerunku szkoty w regionie.

3.2 Cele strategiczne Augustowskiego Centrum Edukacyjnego na lata 2018 - 2022:

podniesienie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia zawodowego;

wspieranie rozwoju zawodowego ucznia w kontekscie potrzeb rynku pracy;

rozwijanie kreatywnosci i elastycznosci ksztatcenia zawodowego w odniesieniu do potrzeb
rynku pracy.

3.3 Cele operacyjne Augustowskiego Centrum Edukacyjnego na lata 2018 - 2022:

dbanie o wysokg jakos¢ zarzgdzania i sprawng organizacje pracy Centrum;

zapewnienie uczniom optymalnych i bezpiecznych warunkow ksztatcenia i wychowania;
wzmacnianie wspotpracy z pracodawcami w zakresie podnoszenia jakosci ksztafcenia
zawodowego;

uzyskiwanie przez uczniow jak najwyzszych wynikow egzamindw zewnetrznych:
maturalnego i potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe;

umozliwianie wszechstronnego rozwoju ucznia uwzgledniajgcego jego zainteresowania
i uzdolnienia;

wspomaganie ucznia wymagajgcego szczegoblnej opieki (pomoc psychologiczno-
pedagogiczna);

wprowadzanie innowacji i eksperymentéw pedagogicznych;

ksztattowanie postaw prospotecznych, wychowanie w duchu patriotyzmu, tolerancji,
otwarcia na potrzeby innych;

wzmacnianie wspotpracy i porozumienia z rodzicami oraz angazowanie ich w zycie szkoty;
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. doskonalenie form promocji szkoty stuzgcych skutecznej i efektywnej rekrutacji;
. wspieranie rozwoju zawodowego kadry nauczycieli;
. unowoczesnianie bazy techno — dydaktycznej, estetyki szkoty i jej otoczenia.

4. Grupy docelowe
Grupami docelowymi sg uczniowie ksztatcenia zawodowego Augustowskiego Centrum
Edukacyjnego w Augustowie.

Przewidywana ilos¢ uczniow nalezgcych do grupy docelowej ksztattuje sie nastepujgco:

. Rok szkolny 2018/2019 — 820 ucznidw;

J Rok szkolny 2019/2020 — 1100 ucznidw;
. Rok szkolny 2020/2021 — 1100 ucznidw;
J Rok szkolny 2021/2022 — 1150 ucznidw.
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5.

Harmonogram dla dziatan, szacunkowy budzet realizacja w latach 2018 - 2022

5.1 Baza szkoly

Lp. | Dziatanie — rodzaj dziatania Sposoby realizacji dziatania Potrzebne $rodki Ter.mm" Osoba od;.)owmdnalna
realizacji -realizatorzy
1.| Dziatanie 1:
Przebudowa i doposazanie Dostosowanie pomieszczenia bytej stolarni | Zewnetrzne srodki | 2018-2019 Dyrektor, Nauczyciele
pracowni mechatronicznej na potrzeby pracowni mechatronicznej. finansowe przedmiotow
Wyposazenie pracowni w dodatkowe pochodzace zawodowych branzy
obrabiarki CNC. z konkurséw mechaniczno-
Wyposazenie pracowni w niezbedny mechatronicznej
sprzet dotyczgcy poszczegdlnych dziedzin
nauki:
- pneumatyka i elektropneumatyka,
- sterowanie elektryczne,
- hydraulika i elektrohydraulika,
- automatyka,
- narzedzia i oprogramowanie.
Wyposazenie 3 stanowisk
egzaminacyjnych do egzaminu E.08.
2.| Dziatanie 2:
Wyposazenie pracowni komunikacji Zewnetrzne srodki | 2018-2019 Dyrektor, Nauczyciele

Wyposazenie pracowni
informatycznych

w jezyku obcym:

- sprzet komputerowy,

- meble uczniowskie in-la tgcznie 16
stanowisk.

Wyposazenie pracowni urzgdzen techniki
komputerowej w sprzet komputerowy

i multimedialny tgcznie 8 stanowisk.
Wyposazenie pracowni lokalnych sieci

finansowe
pochodzace
z konkurséw

przedmiotow
zawodowych branzy
informatycznej
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komputerowych i sieciowych systemow
operacyjnych tacznie 8 stanowisk.
Wyposazenie pracowni aplikacji
internetowych tacznie 18 stanowisk.
Wyposazenie 3 pracowni informatyki
ogolnej po 16 stanowisk w kazdej tacznie
48 stanowisk.

Wyposazenie pracowni multimedialnej
wraz z systemem nagtosnieniowym,
Budowa sieci wi-fi.

.| Dziatanie 3:
Wyposazenie pracowni
branzy budowlanej

Wyposazenie pracowni robot
montazowych, oktadzinowych

i wykonczeniowych.

Wyposazenie stanowisk systemdw suchej
zabudowy, malarsko-tapicerskich

i oktadzinowych.

Wyposazenie pracowni warsztatowej
wykonywanie i kontrolowanie robot
konstrukcyjno-budowlanych.
Wyposazenie stanowisk egzaminacyjnych
w niezbedny sprzet zgodnie z nowg
podstawg programowa.

Zakup wersji elektronicznych:

- Polskich Norm,

- specyfikacji technicznych wykonania
i odbioru robdt,

- specyfikacji ogélnobudowlanych.

Zewnetrzne Srodki
finansowe
pochodzgce

z konkursow

2018-2019

Dyrektor, Nauczyciele
przedmiotow
zawodowych branzy
budowlanej
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.| Dziatanie 4:

handlowej

i drobne elementy wyposazenia.
Wymiana kas fiskalnych.

finansowe
pochodzace
z konkurséw

Wyposazenie i modernizacja | Budowa mini-baru hotelowego. Zewnetrzne srodki | 2018-2019 Dyrektor, Nauczyciele
pracowni hotelarskich Remont i naprawa pokazowego wezta finansowe przedmiotow
sanitarno-higienicznego. pochodzace zawodowych branzy
Wyposazenie pracowni w meble biurowe. | z konkursow hotelarskiej
Oprogramowanie hotelowe.
Malowanie pracowni.
Dziatanie 5:
Modernizacja i wyposazenie | Budowa wentylacji pracowni Zewnetrzne srodki | 2018-2019 Dyrektor, Nauczyciele
pracowni gastronomicznej gastronomicznej. finansowe przedmiotow
Prace remontowe wewnatrz pracowni pochodzace zawodowych branzy
(wymiana grzejnikéw, budowa z konkursow gastronomicznej
pomieszczenia miedzy pracowniami,
meble i stoty gastronomiczne).
Przebudowa klasopracowni na
kompleksowo wyposazong kawiarnie.
Wyposazenie pracowni gastronomicznych
W nowy sprzet zmechanizowany oraz
elementy wyposazenia.
.| Dziafanie 6:
Doposazanie pracowni Wyposazenie w nowe lady sklepowe Zewnetrzne srodki | 2018-2019 Dyrektor, Nauczyciele

przedmiotow
zawodowych branzy
handlowej
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6.

Harmonogram dla innych dziatan, szacunkowy budzet realizacja w latach 2018 - 2022

6.1 Zarzadzanie szkolga, organizacja pracy szkoty

Lp. Dziatanie - rodzaj dziatania Sposoby realizacji dziatania Potrzebne $rodki Ter.mm" Osoba od;?owmdualna
realizacji - realizatorzy
1.| Dziatanie 1:
Coroczna diagnoza wyzwan Okreslanie mocnych i stabych stron Harmonogram Wrzesien/paz | Kadra zarzadzajaca,
szkoty. szkoty. dziatan dziernik koordynatorzy,
nowego roku | liderzy zespotow
szkolnego przedmiotowych.
Wdrazanie wyzwan szkoty do realizacji. Pazdziernik/
czerwiec
Raport podsumowujgcy realizacje Rada
zadania. podsumowuj
gca rok
szkolny
2.| Dziatanie 2:
Dostosowania kierunkéw Coroczna analiza potrzeb lokalnego Analizy Urzedow | semestr Dyrektor
ksztatcenia do potrzeb rynku Srodowiska. Pracy w regionie, kazdego roku
pracy. Informacje szkolnego
pozyskane

od pracodawcéw
i przedsiebiorcéw
powiatu
augustowskiego.
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.| Dziatanie 3:

Poszerzenie oferty Realizacja poszerzonej oferty Dodatkowa Caty rok Kadra kierownicza
dydaktycznej i szkoleniowe;j. dydaktycznej i szkoleniowe;j. poszerzona oferta | szkolny
dydaktyczna
i szkoleniowa
.| Dziatanie 4:
Wspdtpraca z uczelniami Prowadzenie wspodtpracy z PWSZ Umowy Caty rok Kadra kierownicza
wyzszymi i instytucjami Suwatki, WAT Warszawa, PB Biatystok, o wspotpracy szkolny
naukowymi zajmujgcymi sie Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
edukacja. w Radomiu.
Dziatanie 5:
Public relations - Wdrazanie wnioskéw ujetych Whioski ujete Na biezgco Dyrektor,
Usprawnienie przeptywu w rekomendacjach mierzenia jakosci w rekomendacjach | w ciggu roku | rada pedagogiczna,
informacji na ptaszczyznie: pracy szkoty. ewaluacji szkoty szkolnego administracja
- dyrektor — kadra zarzadzajaca
- dyrektor —
administracja/zespoty
projektowe
- kadra zarzadzajgca —
nauczyciel
- wychowawca — nauczyciel
- nauczyciel — pedagog szkolny
- nauczyciel — psycholog
szkolny.
.| Dziatanie 6:
Ksztattowanie wtasciwych Szkoleniowa rada pedagogiczna. Szkolenie Il pétrocze PODN, nauczyciele
relacji na ptaszczyznie uczen- prowadzone 2018/2019,
nauczyciel, nauczyciel — rodzic, przez specjaliste
nauczyciel-nauczyciel, Wdrazanie nabytych umiejetnosci Na biezgco
dyrektor-nauczyciel, dyrektor- | w praktyce. w ciggu roku
uczen, uczen-uczen. szkolnego
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.| Dziatanie 7:
Uswiadamianie znaczenia
kultury osobistej

Opracowanie przez zespdt wychowawczy
podstawowych zasad kultury osobistej
ucznia.

Zapoznanie uczniéw z zasadami kultury
osobistej i wdrazanie ich w zycie.
Przestrzeganie etyki zawodowej
nauczyciela ACE.

Zwrdcenie uwagi na etyczne zachowanie
nauczycieli w szkole i poza szkofta.
Uwrazliwienie nauczycieli na zagrozenia
ptynace z korzystania z portali
spotecznosciowych.

Zasady kultury
osobistej ucznia

Etyka zawodowa
Nauczyciela ACE

Caty rok
szkolny

Spoteczno$é szkolna

.| Dziatanie 8:

Pozyskiwanie srodkow
finansowych na modernizacje
bazy technicznodydaktycznej
szkoty

Whioski do organu prowadzgcego szkote.

Whioski o fundusze UE.
Pozyskiwanie sponsorow.

Finanse

Kazdy rok
szkolny

Dyrektor, kadra
zarzadzajaca,
nauczyciele posiadajacy
mozliwosci w tym
zakresie
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6.2 Efektywno$¢ wynikéw nauczania

Lp. Dziatanie - rodzaj dziatania Sposoby realizacji dziatania Potrzebne $rodki Ter.mm" Osoba od;?owmdualna
realizacji - realizatorzy
Dziatanie 1:
1.| Diagnoza wynikoéw nauczania | Opracowanie wynikdw nauczania Whioski z wynikow | Wedtug Przewodniczacy
wedtug ustalonego i wdrozenie wnioskdw w nastepnym roku | nauczania ustalonego zespotow
harmonogramu szkolnym. z poprzedniego harmonogra | przedmiotowych,
roku, diagnoza mu nauczyciele
stabych stron przedmiotow
przygotowania
uczniow
2.| Dziatanie 2:
Analiza wynikow egzamindw | przeprowadzenie analizy wynikéw po Wyniki Wedtug Przewodniczacy
zewnetrznych, sprawdzianie prébnym i wiasciwym. sprawdzianu, ustalonego zespotow
opracowywanie wnioskow Opracowywanie wnioskéw. analiza i wnioski harmonogra | przedmiotowych,
do dalszej pracy Przedstawienie ich radzie pedagogiczne;j. mu nauczyciele
przedmiotow
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6.3 Doskonalenia zawodowe kadry pedagogicznej

Lp. Dziatanie - rodzaj dziatania Sposoby realizacji dziatania Potrzebne $rodki Ter.mm" Osoba od;?owmdualna
realizacji - realizatorzy
1. | Dziatanie 1:
Zdobycie uprawnien Wytypowanie nauczycieli do zdobycia Szkolenia Kazdy rok Dyrektor,
egzaminatorow we wszystkich | yprawnien egzaminatora w zawodach: egzaminatorow szkolny
zawodach, w ktdrych odbywa technik budownictwa,
sig ksztatcenie w ACE technik architektury krajobrazu,
technik hotelarstwa.
nauczyciele
Udziat w szkoleniach na egzaminatorow
z ww. zawodow.
2. | Dziatanie 2:
Zdobywanie dodatkowych Udziat nauczycieli w studiach Studia Kazdy rok Nauczyciele
kwalifikacji i doskonalenie podyplomowych, doskonaleniu podyplomowe, szkolny

umiejetnosci zawodowych
przez nauczycieli

zawodowym w kursach i szkoleniach.

kursy i szkolenia
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6.4 Dzialania wychowawcze, profilaktyczne i patriotyczne szkotly

Lp. Dziatanie - rodzaj dziatania Sposoby realizacji dziatania Potrzebne $rodki Ter.mm" Osoba od;?owmdualna
realizacji - realizatorzy

1.| Dziatanie 1:
Wdrozenie programu Realizacja dziatan wg ustalonego Doskonalenie Kazdy rok Dyrektor
wychowawczo- harmonogramu nauczycieli szkolny
profilaktycznego

2.| Dziatanie 2:
Poszanowanie symboli Nauka hymnu przez uczniéw. Tekst hymnu W ciggu Nauczyciele

narodowych Polski narodowego kazdego roku
Polski/ptyty CD szkolnego
Zasady wykorzystania flagi panstwowe;.
3.| Dziatanie 3:
Kultywowanie pamieci patrona | Upowszechnianie informacji o patronie | Wg potrzeb Zgodnie z Nauczyciele historii,
Technikum Nr 1 im. 2 Korpusu wsérdd ucznidw wszystkich szkot kalendarzem jezyka polskiego
. Centrum. Konkursy, gazetki, $wieta
Polskiego ) o
narodowe i uroczystosci.
4.| Dziatanie 4:
Dbatos$é o pielegnowanie Organizowanie spotkan Wg potrzeb W ciggu Nauczyciele historii,

pamieci o $wietach
narodowych i innych waznych
wydarzeniach

upamietniajgcych swieta narodowe
i inne wazne wydarzenia

kazdego roku
szkolnego

jezyka polskiego
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6.5 Promocja szkoly w srodowisku lokalnym, wspétpraca z instytucjami i organizacjami dzialajacymi na rzecz szkoty

Lp. | Dziatanie — rodzaj dziatania Sposoby realizacji dziatania Potrzebne $rodki Ter.mm" Osoba od;.)owmdnalna
realizacji -realizatorzy
1.| Dziatanie 1:
Wspdtpraca z mediami Zaplanowanie dziatan promocyjnych. Wg potrzeb Na biezgco Koordynator ds.
lokalnymi i regionalnymi Nawigzanie i realizacja wspotpracy przez caty rok | promocji szkoty
z mediami.
2.| Dziatanie 2:
Badanie loséw absolwentéow | Opracowanie ankiety, Ankiety, Wrzesien - Wychowawcy
zaangazowanie wychowawcow. informacja na listopad absolwentow
stronie www szkoty | kazdego roku
szkolnego
3.| Dziatanie 3:
Promocja zawoddéw — ,,Dni Zaplanowane dziatania promocyjne Wg potrzeb Marzec-maj Kadra zarzadzajaca,
Otwarte Centrum” kierunkéw ksztatcenia. kazdego roku | koordynator ds.
szkolnego promocji szkoty
4.| Dziatanie 4: Patronaty: Kwiecien Koordynator ds.
Organizacja Targow Szkot Przeprowadzenie wg ustalonego - Marszatka Woj. kazdego roku | organizacji targéw
Wyzszych, Regionalnych harmonogramu. Podlaskiego, szkolnego
Targdw Kariery i Pracy - Podlaskiego
Kuratora Oswiaty,
- medialny Radia 5
5.| Dziatanie 5: Patronaty: Kwiecien Koordynator ds.
Organizacja konferencji Przeprowadzenie wg ustalonego - Marszatka Woj. kazdego roku | organizacji konferencji
regionalnej , Dialog edukac;ji harmonogramu. Podlaskiego, szkolnego

z pracodawcami na rzecz
podnoszenia jakosci
ksztatcenia zawodowego i
doradztwa zawodowego”.

- Podlaskiego
Kuratora Oswiaty,
- medialny Radia 5
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.| Dziatanie 6:

spotecznosci ACE
w srodowisku lokalnym

Dbatos¢ o dobre imie szkoty.

nauczycieli ACE.

Wspdtpraca ze szkotami Udostepnianie informacji o zawodach, Spotkania Marzec - Kadra kierownicza,
podstawowymi. o mozliwosciach ksztatcenia i zatrudnieniu | informacyjne, kwiecien koordynator ds.
oraz o ofercie edukacyjnej. informacja na www | kazdego roku | promocji szkoty
szkoty szkolnego
.| Dziatanie 7:
Promocja szkoty podczas Zorganizowanie i przeprowadzenie Wg potrzeb Rok szkolny Koordynator ds.
konferencji i uroczystosci konferencji i uroczystosci szkolnych wg promocji szkoty
szkolnych o zasiegu 0 zasiegu regionalnym ustalonego
regionalnym i ponadregionalnym. kalendarza
i ponadregionalnym.
Dziatanie 8:
Promocja szkoty poprzez Dziatalnos¢ klubéw sportowych UKS Wg kalendarza Caty rok Prezesi klubdw,
krzewienie kultury fizycznej Centrum i UKS Technik, organizacja imprez sportowych | szkolny nauczyciele
i sportu turniejow na boisku ,,Orlik”, itp. wychowania fizycznego
Dziatanie 9:
Promocja szkoty poprzez Przestrzeganie zasad etycznego Zasady kultury Kazdy rok Uczniowie,
etyczne zachowanie zachowania spotecznosci szkolnej osobistej. szkolny Nauczyciele,
w Srodowisku lokalnym. Etyka zawodowa Rodzice
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7. Zrédla finansowania Strategii
. budzet Powiatu Augustowskiego;
. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego.

8. Monitoring i ewaluacja dziatan

Dyrektor szkoty sprawuje nadzor nad realizacjg strategii. Zgodnie z przyjetym w kazdym
roku szkolnym planem pracy i planem nadzoru pedagogicznego, beda gromadzone dane oraz ich
analiza, co pozwoli oceni¢ stopien realizacji i osiggania celéw zawartych w poszczegdlnych
dziataniach. Monitorowanie dziatan bedzie przeprowadzane na podstawie ilosciowych badan
(wskaznikéw). Systematyczny monitoring postuzy na ocene stopnia rozwoju szkoty w nawigzaniu
do zapiséw w strategii rozwoju szkoty, pozwoli okresli¢ przyczyny niezrealizowania dziatan
i bedzie podstawg do okreslenia i wprowadzenia dziatan naprawczych korygujacych.
Systematyczne monitorowanie realizacji zatozen strategii pozwoli na dostosowanie dziatan
do zmieniajacych sie warunkéw oraz potrzeb ucznidw, szkoty i otoczenia. Ewaluacji strategii
dokonywaé bedzie Zespot ds. Wdrazania Strategii. Gtownym celem ewaluacji bedzie badanie
i ocena procesu wdrazania Strategii Rozwoju ACE w odniesieniu do przyjetych kryteriow. Wnioski
z ewaluacji postuzg do tworzenia w przysztosci nowej strategii.

9. Mozliwe obszary wspotpracy
Mozliwe obszary wspodtpracy — instytucje, kluczowe osoby z otoczenia szkoty, partnerzy
spoteczni, grupy interesariuszy zainteresowanych w realizacje Strategii:

. uczniowie, nauczyciele, rodzice;

. Technikum nr 1 ksztatcgce w zawodach:
technik budownictwa, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik handlowiec,
technik informatyk, technik mechatronik, technik architektury krajobrazu, technik
hotelarstwa, technik agrobiznesu, technik urzadzen i systemow energetyki odnawialne;j.

. pracodawcy i przedsiebiorcy wspotpracujacy ze szkofa;

o wyzsze uczelnie techniczne;

. instytucje otoczenia spoteczno — gospodarczego;

. JST: Powiat Augustowski, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego.

W Strategii Rozwoju ACE na lata 2018 - 2022 uwzgledniono:

. Strategie Rozwoju Augustowa 2014 — 2020;
. Whioski z raportu korncowego z 2017 roku pt. ,Badanie dotyczace rynku pracy
w Augustowie w perspektywie obiektywnych warunkéw socjodemograficznych”;
. opinie pracownikéw i pracodawcow;
. whnioski z analizy dokumentéw szkolnych.

37



