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I. CHARAKTERYSTYKA SZKOŁY 

1. Dane ogólne szkoły: 
Augustowskie Centrum Edukacyjne w Augustowie 

 

Jednostki organizacyjne Centrum: 

• Technikum nr 1 im. 2 Korpusu Polskiego 

• Branżowa Szkoła I Stopnia nr 1 

• Gimnazjum dla Dorosłych nr 1 

• Szkoła Policealna nr 1 

• II Liceum Ogólnokształcące dla Dorosłych 

• Szkoła Policealna dla Dorosłych nr 1 

• Centrum Kształcenia Ustawicznego 

• Ośrodek Doskonalenia i Dokształcania Zawodowego 

• Powiatowy Ośrodek Informacji Naukowej i Zawodowej 

• Powiatowy Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli 

2. Dane kontaktowe: 

Augustowskie Centrum Edukacyjne 

16-300 Augustów 

Aleja Kardynała Wyszyńskiego 3  

tel. 87 643 28 61, fax. 87 643 28 61 

strona www: www.acedu.pl 

adres e-mail: ace@acedu.pl 
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3. Aktualne kierunki kształcenia w Technikum nr 1 
zgodne z podstawą programową od roku 2012 

Technik budownictwa 311204 

B.18. Wykonywanie robót murarskich  
i tynkarskich 

B.30. Sporządzanie kosztorysów oraz 
przygotowanie dokumentacji przetargowej 

B.33. Organizacja i kontrolowanie robót 
budowlanych 

Technik żywienia i usług 
gastronomicznych 343404 

T.6. Sporządzanie potraw i napojów 

T.15. Organizacja żywienia i usług 
gastronomicznych 

Technik handlowiec 522305 
A.18. Prowadzenie sprzedaży 

A.22. Prowadzenie działalności handlowej 

Technik informatyk 351203 

E.12. Montaż i eksploatacja komputerów 
osobistych oraz urządzeń peryferyjnych 

E.13. Projektowanie lokalnych sieci 
komputerowych i administrowanie sieciami 

E.14. Tworzenie aplikacji internetowych 
i baz danych oraz administrowanie bazami 

Technik mechatronik 311410  

E.3. Montaż urządzeń i systemów 
mechatronicznych 

E.18. Eksploatacja urządzeń i systemów 
mechatronicznych 

E.19. Projektowanie i programowanie 
urządzeń i systemów mechatronicznych 

Technik architektury krajobrazu 314202 

R.21. Projektowanie, urządzanie 
i pielęgnacja roślinnych obiektów 
architektury krajobrazu 

R.22. Organizacja prac związanych 
z budową oraz konserwacją obiektów 
małej architektury krajobrazu 

Technik hotelarstwa 422402 

E.3. Montaż urządzeń i systemów 
mechatronicznych 

E.18. Eksploatacja urządzeń i systemów 
mechatronicznych 

Technik agrobiznesu 331402 

R.3. Prowadzenie produkcji rolniczej 

R.6. Organizacja i prowadzenie 
przedsiębiorstwa w agrobiznesie 

Technik urządzeń i systemów energetyki 
odnawialnej 311209 

B.21. Montaż urządzeń i systemów 
energetyki odnawialnej 

B.22. Eksploatacja urządzeń i systemów 
energetyki odnawialnej 
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4. Aktualne kierunki kształcenia w Technikum nr 1 
zgodne z podstawą programową od roku 2017 

Technik budownictwa 311204 

BD.29. Wykonywanie i kontrolowanie 
robót konstrukcyjno-budowlanych  

BD.30. Organizacja i kontrola robót 
budowlanych oraz sporządzanie 
kosztorysów  

Technik żywienia i usług 
gastronomicznych 343404 

TG.07. Sporządzanie potraw i napojów 

TG16. Organizacja żywienia i usług 
gastronomicznych 

Technik handlowiec 522305 
AU.20. Prowadzenie sprzedaży 

AU.25. Prowadzenie działalności handlowej 

Technik informatyk 351203 

EE.08. Montaż i eksploatacja systemów 
komputerowych, urządzeń peryferyjnych  
i sieci  

EE.09. Programowanie, tworzenie  
i administrowanie stronami internetowymi  
i bazami danych  

Technik mechatronik 311410  

EE.02. Montaż, uruchamianie i konserwacja 
urządzeń i systemów mechatronicznych  

EE.21. Eksploatacja i programowanie 
urządzeń i systemów mechatronicznych  

 

5. Aktualne kierunki kształcenia w Branżowej Szkole I Stopnia nr 1 
zgodne z podstawą programową od roku 2012 

Monter zabudowy i robót 
wykończeniowych w budownictwie 
712905 

B.5. Montaż systemów suchej zabudowy 

B.6. Wykonywanie robót malarsko-
tapeciarskich 

B.7. Wykonywanie robót posadzkarsko-
okładzinowych 

Elektryk 741103 

E.7. Montaż i konserwacja maszyn 
i urządzeń elektrycznych 

E.8. Montaż i konserwacja instalacji 
elektrycznych 

Klasy wielozawodowe nazwy kwalifikacji w zawodach 
 

6. Aktualne kierunki kształcenia w Branżowej Szkole I Stopnia nr 1 
zgodne z podstawą programową od roku 2017 

Monter zabudowy i robót 
wykończeniowych w budownictwie 
712905 

BD.04. Wykonywanie robót montażowych, 
okładzinowych i wykończeniowych   

Klasy wielozawodowe nazwy kwalifikacji w zawodach 
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7. Historia i tradycja szkoły 
Nasza szkoła powstała w 1967r. jako Pomnik 1000-lecia Państwa Polskiego. Do roku 2002 

funkcjonowała jako Zespół Szkół Budowlano – Elektrycznych im. Powstańców Śląskich. Uchwałą 

Rady Powiatu z dnia 4.02.2002r. została przekształcona w Augustowskie Centrum Edukacyjne.  

Od tego momentu szkoła pełni rolę koordynatora działań poszczególnych komórek 

organizacyjnych wchodzących w jej skład, zapewniając możliwość najlepszego wykorzystania 

bazy, środków techniczno - dydaktycznych i zasobów ludzkich. Ma to  na celu przygotowanie 

możliwie najlepszej oferty edukacyjnej dla absolwentów gimnazjów oraz szerokiej oferty dla 

dorosłych w formach szkolnych jak i pozaszkolnych. ACE jest największą placówką edukacyjną  

w powiecie augustowskim. Jednym z wielu ważnych zadań Centrum jest pozyskiwanie środków 

finansowych na doposażenie poszczególnych pracowni.  

W poszczególnych szkołach Centrum uczniowie kształcili się w technikum lub zasadniczej 

szkole zawodowej na następujących kierunkach: budownictwo, elektryka, informatyka, 

organizacja usług gastronomicznych, handel, agrobiznes, teleinformatyka, architektura 

krajobrazu, mechatronika, elektromechanika i inne. 

Od ponad 45 lat progi szkoły przekraczają kolejne roczniki uczniów, nierzadko 

kontynuując w ten sposób pokoleniową tradycję rodzinną. ACE, dzięki swojej wieloletniej 

działalności,  stało się nie tylko szanowanym elementem historii miasta, ale tez częścią historii 

wielu rodzin pochodzących z Augustowa i okolic. 

Od początku swego istnienia przygotowuje uczniów do egzaminu dojrzałości oraz 

egzaminu zawodowego, a także pomaga swoim wychowankom rozwijać różnorodne talenty 

w zajęciach pozalekcyjnych.  

Corocznie organizuje się w ACE Targi Szkół Wyższych, Regionalne Targi Kariery i Pracy, 

„Drzwi otwarte” dla szkół gimnazjalnych, akcje krwiodawstwa, akcje charytatywne na rzecz osób 

potrzebujących. Szkoła utrzymuje kontakty z organizacjami samorządowymi, władzami miasta, 

innymi szkołami,  pracodawcami  oraz uczelniami wyższymi. 

Do dobrej tradycji szkoły należy wychowanie młodzieży w szacunku dla kraju, tradycji, 

wiedzy, kultury i człowieka. Służą temu spotkania młodzieży ze znanymi i wybitnymi osobami, 

nauczycielami oraz emerytami, obchody rocznicowe oraz popularyzowanie wśród młodych ludzi 

wiedzy na temat patrona szkoły.  

Jest to zrozumiale, jeśli weźmie się pod uwagę fakt, ze wśród uczniów ACE są wnukowie  

i prawnukowie żołnierzy gen. Andersa, dla których niezmiernie ważna jest świadomość,  

że historia ich rodzin nie tylko wpisuje się w dzieje regionu, ale staje się też historią narodu. 

Nasi absolwenci to młodzi ludzie, dla których najważniejsze wartości to postawa godnego 

obywatela, człowieka twórczego, aktywnego, kreatywnego, poszukującego nowych rozwiązań. 

ACE, wychowując kolejne pokolenia w harmonijnym połączeniu tradycji i nowoczesności, wpisuje 

się w nurt patriotycznych placówek oświatowych naszego kraju. 

  



 

8. Kadra szkoły  
W Augustowskim Centrum Edukacyjnym na stanowiskach pedagogicznych są zatrudnieni 

pracownicy wykwalifikowani, o odpowiednich umiejętnościach praktycznych i przygotowaniu 

zawodowym,  wykonujący powierzone zadania zgodnie z

pedagogiczna posiadała odpowiednie i wystarczające kwalifikacje do wykonywania powierzonych 

jej zadań, prowadzone są systematyczne szkolenia. 

Stan zatrudnienia pracowników

 

Wykres 1. Stopnie awansu zawodowego kadry dydaktycznej.

 

Kwalifikacje pracowników są zapewnione między innymi poprzez spełnienie wymogów 

ustalonych w przepisach oświatowych. P

z kwalifikacjami zawodowymi. Uczestniczą w szkoleniach w

w zakresie nowoczesnych metod realizacji procesu dydaktycznego.

  

24%

AWANS ZAWODOWY NAUCZYCIELI ACE

9 

Augustowskim Centrum Edukacyjnym na stanowiskach pedagogicznych są zatrudnieni 

pracownicy wykwalifikowani, o odpowiednich umiejętnościach praktycznych i przygotowaniu 

zawodowym,  wykonujący powierzone zadania zgodnie z przydziałem czyn

pedagogiczna posiadała odpowiednie i wystarczające kwalifikacje do wykonywania powierzonych 

jej zadań, prowadzone są systematyczne szkolenia.  

Stan zatrudnienia pracowników Centrum na dzień 01.09.2017 r. wynosił

Stopnie awansu zawodowego kadry dydaktycznej. 

Kwalifikacje pracowników są zapewnione między innymi poprzez spełnienie wymogów 

lonych w przepisach oświatowych. Pracownicy są zatrudnieni na stanowiskach pracy zgodnie 

zawodowymi. Uczestniczą w szkoleniach wewnętrznych oraz zewnętrznych 

w zakresie nowoczesnych metod realizacji procesu dydaktycznego. 

 

48%

3%

AWANS ZAWODOWY NAUCZYCIELI ACE

Augustowskim Centrum Edukacyjnym na stanowiskach pedagogicznych są zatrudnieni 

pracownicy wykwalifikowani, o odpowiednich umiejętnościach praktycznych i przygotowaniu 

przydziałem czynności. Aby cała kadra 

pedagogiczna posiadała odpowiednie i wystarczające kwalifikacje do wykonywania powierzonych 

na dzień 01.09.2017 r. wynosił ogółem 75 osób. 

 

Kwalifikacje pracowników są zapewnione między innymi poprzez spełnienie wymogów 

racownicy są zatrudnieni na stanowiskach pracy zgodnie 

ewnętrznych oraz zewnętrznych  

AWANS ZAWODOWY NAUCZYCIELI ACE

nauczyciele dyplomowani

nauczyciele mianowani

nauczyciele kontraktowi 
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9. Baza szkoły 
 

Baza lokalowa 

 
Lp. 

Wyszczególnienie Trwały zarząd 

1. Powierzchnia nieruchomości gruntowej w m2 33 259 m2
 

2. Pomieszczenia (ilość) ogółem, w tym: 46 

3. Sale lekcyjne 21 

4. Pracownie komputerowe 8 

5. Pracownie języków obcych 5 

6. Sale gimnastyczne pełnowymiarowe - 

7. Inne sale gimnastyczne 2 + siłownia 

8. Boisko do piłki plażowej 1 

9. Boisko – ORLIK  2012 Boisko do piłki nożnej, 
boisko wielofunkcyjne, 

kompleks socjalny 

10. Gabinety użyczone placówkom służby zdrowia 1 

11. Sala szkoleniowa PODN 1 

12. Pracownia mechatroniczna 1 

13. Pracownia gastronomiczna 3 

14. Pracownia obrabiarek CNC 1 

15. Pracownia sterowania komputerowego CNC 1 

16. Pracownia architektury krajobrazu 1 

17. Poligon budowlany 2 

18. Pracownia diagnostyki samochodowej 1 

19. Pracownia odnawialnych źródeł energii 1 

20. Pracownia elektryczna 1 

21. Pracownia handlowa 1 

22. Pracownia hotelarska 1 

23. Gabinet pedagoga i psychologa 1 

 

Stan wyposażenia w urządzenia specjalistyczne (ilość): 

Lp. Wyszczególnienie Ilość 

1. 
 

Komputery  
w tym do użytku uczniów 

245 
187 

2. Projektory multimedialne 43 

3. Kamery wideo 2 

4. Kserokopiarki 4 

5. Tablice interaktywne 19 
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10. Uczniowie  
Rozwojowi uczniów i realizacji ich pasji służy uczestnictwo w różnego rodzaju zajęciach 

pozalekcyjnych,  olimpiadach, konkursach, turniejach, teatrze szkolnym, zawodach sportowych, 

kole strzeleckim, wolontariacie, szkolnym radiowęźle, obsłudze sprzętu oświetleniowo-

nagłaśniającego, prowadzeniu szkolnej telewizji kablowej. Dzięki nim odnoszą sukcesy 

edukacyjne na szczeblu regionalnym i ogólnopolskim, np. w: Olimpiadzie Wiedzy i Umiejętności 

Budowlanych, Turnieju Budowlanym „Złota Kielnia”, Olimpiadzie Wiedzy Technicznej oraz 

Olimpiadzie Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej, Olimpiadzie Wiedzy o Żywieniu i Żywności oraz 

Olimpiadzie Wiedzy i Umiejętności Rolniczych, Ogólnopolskim Konkursie Historycznym IPN, 

Ogólnopolskim Konkursie zorganizowanym przez Fundację Narodowego Banku Polskiego, 

Ogólnopolskim Konkursie „Ośmiu Wspaniałych”, Ogólnopolskiej Olimpiadzie Młodzieży w Lekkiej 

Atletyce. 

Od wielu lat uczniowie ACE uczestniczą w licznych przedsięwzięciach związanych 

z ochroną zdrowia, profilaktyką prozdrowotną, a także są honorowymi krwiodawcami.  

Uczniowie brali udział w realizacji różnorodnych projektów edukacyjnych, tj.: Szkoła Marzeń, 

Akademia Jutra, Archimedes, Mały Archimedes, Kształcenie – Atrakcyjność - Zawód,  

As z Technikum, Dziś Uczeń Jutro Pracownik, Z Wojskową Akademią Techniczną „Nauka jest 

fascynująca!”, Comenius Partnerskie Projekty Szkół, Eduscience, „Czytam, więc wiem”, 

„MECHANIX”.  

Augustowskie Centrum Edukacyjne zrealizowało unijne projekty inwestycyjne, 

na doposażenie pracowni oraz doskonalenie nauczycieli, tj.: Projekt Rozbudowa Centrum 

Doskonalenia Zawodowego w ACE, Uruchomienie Centrum Edukacji Technicznej firmy HAAS-

HTEC, Moje Boisko – Orlik 2012, Europejski Program Doskonalenia Nauczycieli Branży HoReCa, 

Projekt „Nauki ścisłe priorytetem społeczeństwa opartego na wiedzy”. 

Sukcesy szkoły w olimpiadach przedmiotowych i zawodowych, wyniki matur 

z przedmiotów obowiązkowych i dodatkowych oraz ocena szkoły przez kadrę akademicką 

znajdują od kilku lat odzwierciedlenie w Ogólnopolskim Rankingu Szkół Ponadgimnazjalnych 

ogłaszanym przez „Rzeczpospolitą” i „Perspektywy”. Wyniki rankingu – Technikum nr 1 im. 

2 Korpusu Polskiego wchodzącego w skład Augustowskiego Centrum Edukacyjnego przedstawia 

poniższa tabela.   

 

Rok i rodzaj tarczy uzyskanej przez Technikum nr 1 im. 2 Korpusu Polskiego 

Lp. Rok Rodzaj tarczy 
Miejsce  

w województwie 
Miejsce  
w kraju 

1. 2014 Srebrna 10 186 

2. 2015 Srebrna 7 190 

3. 2016 Złota 4 99 

4. 2017 Złota 3 70 

5. 2018 Brązowa 5 203 

 

Nasi absolwenci to nie tylko wykwalifikowani technicy, ale również inżynierowie, lekarze, 

aktorzy, pracownicy naukowi.  
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Ilość uczniów na przestrzeni lat 

 

   

Rok szkolny dla młodzieży łącznie 

2012/13 1065 1119 

2013/14 966 1024 

2014/15 866 876 

2015/16 800 800 

2016/17 753 754 

2017/18 777 777 

Przewidywana ilość uczniów w szkole 

2018/19 820 820 

2019/20 1100 1100 

2020/21 1100 1100 

 

Przedstawione ilości uczniów w danych rocznikach, pomimo niżu demograficznego, 

pokazują wzrost uczniów w związku z reformą szkolnictwa w kraju. W roku szkolnym 2019/2020 

trafią do Augustowskiego Centrum Edukacyjnego uczniowie trzecich klas gimnazjalnych oraz 

ósmych klas szkoły podstawowej (tzw. podwójny rocznik), co powinno spowodować dwukrotne 

zwiększenie liczby uczniów chcących kontynuować naukę w klasie pierwszej. 
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II. ŚRODOWISKO LOKALNE I JEGO POTRZEBY 

1.  Charakterystyka środowiska lokalnego 
Augustów  leży w północnej części województwa podlaskiego. Jest  ponad 30-tysięczną 

atrakcyjną miejscowością uzdrowiskowo-wczasową, z dobrze rozwiniętą infrastrukturą 

turystyczną. Jednakże jest też ośrodkiem przemysłu głównie tytoniowego, jachtowego, 

stoczniowego, drzewnego i spożywczego. Sąsiaduje z gminami wiejskimi i miejsko-wiejskimi: 

Augustów, Nowinka, Płaska, Rajgród i Lipsk. Dużym problemem w tych gminach jest bezrobocie. 

W gospodarstwach pozostają na ogół starsi rolnicy, gdyż młodzi, w poszukiwaniu źródła zarobku, 

migrują ze wsi do miasta. Na przestrzeni ostatnich lat zauważalne jest także w Augustowie 

zjawisko zmniejszania się liczby osób w wieku przedprodukcyjnym. Jest to wynik postępującego  

niżu demograficznego i wyjazdu młodych osób, potencjalnych pracowników, do pracy za granicą. 

 

2. Najważniejsze potrzeby środowiska lokalnego 
Edukacja dzieci i młodzieży  jest  jednym z najważniejszych czynników rozwoju regionu.  

Miasto Augustów ma dobrze rozbudowane zaplecze edukacyjne. Społeczeństwo oczekuje 

wysokiego poziomu nauczania, atrakcyjnych form zajęć pozalekcyjnych oraz zapewnienia 

zdobycia zawodu, który pozwoli na odnalezienie się na rynku pracy w szczególności na potrzeby 

przedsiębiorców i pracodawców. 

 

3. Współpraca szkoły ze środowiskiem lokalnym 
Augustowskie Centrum Edukacyjne jest szkołą ściśle związaną ze środowiskiem, w którym 
funkcjonuje. Szkoła współpracuje z szeregiem lokalnych instytucji, w zakresie prawidłowej 
realizacji procesu dydaktycznego i wychowawczego: Poradnią Psychologiczno – Pedagogiczną, 
Policją, Strażą Miejską, Strażą Pożarną, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, Poradnią 
Leczenia Uzależnień, Mobilnym Centrum Informacji Zawodowej i Centrum Edukacji Nauczycieli 
oraz z zakładami pracy. Instytucje związane z kształceniem zawodowym to: Suwalska Strefa 
Ekonomiczna S.A. Suwałki, Podlaska Wojewódzka Komenda OHP Białystok, Państwowa Wyższa 
Szkoła Suwałki, BRITISH AMERICAN TOBACCO POLSKA S.A. , Jednostka wojskowa nr 1747 
Suwałki, Centrum Edukacji Nauczycieli Suwałki, Towarzystwo Salezjańskie Różanystok, Balt-Yacht 
Augustów, Politechnika Białostocka, Wojskowa Akademia Techniczna Warszawa, Cech 
Rzemieślników i Przedsiębiorców Augustów, Dom Nauczyciela Augustów, Powiatowy Urząd Pracy 
Augustów, Instytut Edukacyjny „Grodzieński Państwowy College Elektrotechniczny” Białoruś. 

Prowadzone są wśród młodzieży zarówno cyklicznie jak i doraźnie akcje charytatywne na 

rzecz  społeczności i instytucji miejscowych, które poza aspektem wychowawczym budują 

i wzmacniają więzi lokalne. Szczególnie owocna jest współpraca z lokalnymi instytucjami kultury 

przede wszystkim  z Miejskim Domem Kultury.  

W środowisku lokalnym występuje  duże zróżnicowanie poziomu zainteresowania rodziców 

sprawami szkoły i uczniów. Obserwuje się większy odsetek braku zainteresowania rodziców 

postępami dydaktyczno - wychowawczymi swoich dzieci obserwuje się w środowisku wiejskim.  

Szkoła prowadzi dialog z pracodawcami i instytucjami na rzecz podnoszenia jakości 

kształcenia i doradztwa zawodowego.  
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III. DIAGNOZA UWARUNKOWAŃ ZEWNĘTRZNYCH I WEWNĘTRZNYCH 
(POTENCJAŁ ROZWOJOWY, POTRZEBY KLIENTÓW SZKOŁY, 
UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE) – ETAP DIAGNOSTYCZNY  
 

Funkcjonowanie i rozwój szkoły jako placówki edukacyjnej określają między innymi takie 

czynniki jak:  potencjał placówki, otoczenie, zarządzanie zasobami ludzkimi, zarządzanie 

rozwojem placówki, finansowanie, itp. Wymienione czynniki powinny być powiązanie  

ze strategią rozwoju. Szkoła, jako instytucja oświatowa przestała być jedynie miejscem 

przekazywania wiedzy, stała się pełnoprawnym zakładem pracy, elementem dynamicznie 

rozwijającego się rynku usług edukacyjnych, jednostką budżetową samorządu terytorialnego, 

również oraz niekiedy miejscem szeroko pojętej działalności kulturalnej, środowiskowej  

i gospodarczej. 

Z diagnozy uwarunkowań zewnętrznych i wewnętrznych wynika, że ACE powinno być 

szkołą ukierunkowaną na potrzeby ucznia, jego środowiska rodzinnego i lokalnego; powinno 

uatrakcyjniać kształcenie przez wprowadzanie innowacji i eksperymentów pedagogicznych; 

powinno dbać o wszechstronny rozwój młodego człowieka, aby przełożyło się to na dobre 

przygotowanie uczniów do następnego etapu kształcenia lub do odnalezienia się na rynku pracy.  

 

Strategia rozwoju ACE opiera się na diagnozie wynikającej z:   

1. Wniosków ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, raportu z ewaluacji oraz mierzenia 

jakości pracy szkoły, rekomendacjach wynikających z kontroli zarządczej, a także kontroli 

zewnętrznych prowadzonych m.in. przez organ prowadzący i organ nadzorujący.  

2. Potrzeb klientów szkoły (wynikających z analizy ankiet skierowanych do uczniów szkoły i ich 

rodziców),  

3. Analizy potrzeb edukacyjnych środowiska lokalnego. Głównym celem pracy związanej  

z procesem dydaktycznym w szkole jest ciągła poprawa jakości kształcenia oraz stwarzanie 

warunków do wszechstronnego rozwoju uczniów. 

 

Do osiągnięcia tego celu będą służyły działania: 

• organizacja procesów edukacyjnych umożliwiających uczniom powiązanie różnych dziedzin 

wiedzy i jej wykorzystanie; 

• tworzenie klimatu sprzyjającemu efektywnej pracy nauczycieli i uczniów; 

• stwarzanie warunków uwzględniających potrzeby rozwojowe uczniów; 

• uatrakcyjnianie organizacji zajęć obowiązkowych i dodatkowych;   

• promowanie nowatorskich metod nauczania (w tym wykorzystujących techniki ICT - wraz  

z kształceniem umiejętności krytycznego i selektywnego wykorzystywania dostępnych 

informacji), służących wszechstronnemu rozwojowi ucznia; 

• wspierania i motywowanie uczniów do nauki poprzez doskonalenie wewnątrzszkolnego 

systemu oceniania; 

• dążenie do odbierania ucznia jako aktywnego uczestnika procesu uczenia się a nauczyciela 

jako doradcę w sprawach uczenia się; 
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• wpływanie na wzrost poziomu wiedzy i umiejętności uczniów przez indywidualizację 

procesu nauczania; 

• stwarzanie coraz lepszych warunków nauki i pracy poprzez rozwój bazy dydaktycznej ACE, 

• dostosowywanie oferty edukacyjnej Centrum zgodnie z oczekiwaniami uczniów i rodziców; 

• zachęcanie nauczycieli do motywowania uczniów do udziału w olimpiadach i konkursach 

przedmiotowych na terenie Centrum, powiatu, województwa, regionu i kraju oraz 

organizacji wsparcia uczniów uzdolnionych w tym zakresie; 

• kształtowanie umiejętności przedsiębiorczych – udział uczniów w organizacji rozmaitych 

imprez, zarówno przedsięwzięć kulturalnych organizowanych regularnie lub sporadycznie 

jak i różnego rodzaju konkursów, imprez sportowych itp.; 

• inspirowanie nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji zawodowych pod kątem potrzeb ACE 

• organizowanie wzajemnej współpracy nauczycieli w zakresie ewaluacji i doskonalenia pracy 

oraz wprowadzanie zmian dotyczących procesów edukacyjnych w zakresie planowania, 

organizacji, realizacji, analizy i doskonalenia; 

• promowanie wartości edukacji w społeczności lokalnej. 

 
Z uwagi na to, że edukacja w Augustowskim Centrum Edukacyjnym dotyczy  kształcenia 

zawodowego – istotne jest, aby programy nauczania dla poszczególnych zawodów były 

odpowiednio dostosowane do  oczekiwań pracodawców. Ważne jest, aby istniała aktywna 

współpraca szkoły z pracodawcami w zakresie realizacji przez naszych uczniów efektów 

kształcenia w rzeczywistych warunkach pracy: praktyk zawodowych, części zajęć praktycznych 

oraz możliwości odbywania staży zawodowych i uzyskiwania dodatkowych umiejętności 

zawodowych.  

Poza tym, nadal należy kontynuować i rozwijać współpracę z uczelniami technicznymi, 

które stwarzają możliwość poszerzenia wiedzy zawodowej naszych uczniów, udzielają wparcia 

merytorycznego naszym uczniom zakresie realizacji efektów kształcenia oraz mobilizują 

absolwentów do kontynuacji nauki na poziomie wyższym. 
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IV. ANALIZA SWOT – ETAP ANALITYCZNY 

1. Analiza SWOT potencjału rozwojowego 
Mocne strony Słabe strony 

UCZEŃ:  

-  organizacja pracy szkoły jest dostosowana  
do oczekiwań i potrzeb rodziców i uczniów,  
-  oferta edukacyjna szkoły jest atrakcyjna 
i zróżnicowana,  
-  w szkole realizowane są programy 
wychowawcze i profilaktyczne m.in. ,,Ars, czyli  
jak dbać o miłość”, 
-  szkoła organizuje pomoc psychologiczno-
pedagogiczną dla uczniów i rodziców, 
-  zdawalność matury w ACE jest wyższa od 
średniej krajowej,  
-  uczniowie biorą udział w konkursach  
i olimpiadach przedmiotowych na szczeblu 
powiatowym, wojewódzkim i ogólnopolskim, 
-  szkoła umożliwia uczniom udział w projektach 
pomagających w zdobyciu dodatkowych 
kompetencji. 
 
SZKOŁA 

- szkoła jest bezpieczna i przyjazna dla uczniów,  
- szkoła zapewnia dostęp do Internetu,  
- szkoła posiada skomputeryzowaną bibliotekę,  
- szkoła posiada dobrą lokalizację,  
- duże zaangażowanie nauczycieli w rozwój szkoły, 
życie szkoły i pracę z uczniami. 
 

 

 

OTOCZENIE:  

- szkoła prezentuje się w środowisku 

pozaszkolnym, 

- występuje dobra współpraca z pracodawcami, 

instytucjami i innymi placówkami wspierającymi 

szkołę w zakresie działań edukacyjnych. 

UCZEŃ:  

- mały udział uczniów w olimpiadach, 

konkursach  i turniejach z zakresu 

przedmiotów ogólnoszkolnych, 

- niezadawalające wyniki 

 z egzaminów zawodowych  

z mechatroniki, 

- wybór szkół ponadpodstawowych  

z poza powiatu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

SZKOŁA 

- brak konsekwencji niektórych 

nauczycieli przy egzekwowaniu  

i kontroli obowiązku szkolnego, 

- mała liczba realizowanych 

programów autorskich i innowacji, 

- brak mobilnych pracowni 

dydaktycznych. 

 

OTOCZENIE:  

- niska atrakcyjność inwestycyjna 
regionu suwalskiego, 
- spadek liczby mieszkańców regionu, 
- niż demograficzny, 
- niskie przygotowanie  praktyczne 
absolwentów do pracy w opinii 
pracodawców. 
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Szanse Zagrożenia 

UCZEŃ 

- wzrost zapotrzebowania na rynku pracy 

zawodów z zakresu gastronomii i handlu, 

- stypendia naukowe dla uczniów. 

 

 

SZKOŁA: 

- promocja szkoły w środowisku, 

- możliwość tworzenia własnych programów 

nauczania, 

- pozyskiwanie środków finansowych  

i uczestnictwo w programach unijnych. 

 
OTOCZENIE:  
- szansą na zwiększenie liczby przedsiębiorstw  
w Augustowie jest podstrefa Suwalskiej Strefy 
Ekonomicznej, 
-  budowanie pozytywnej opinii o szkole  
w środowisku lokalnym,  
- organizowanie targów pracy i kariery, 
- spotkania z pracodawcami, pracownikami PUP, 
- współpraca ze szkołami wyższymi, 
- wielu przedsiębiorców z terenu Augustowa jest 
otwartych na przyjmowanie uczniów i zapewnia 
im możliwość zapoznania się z pracą na danym 
stanowisku/zawodzie. 
 

UCZEŃ:  

- niski poziom umiejętności uczniów  

z zakresu twórczego i kreatywnego 

myślenia, organizacji czasu nauki  

i pracy, planowania i  komunikacji. 

 

SZKOŁA 

- niestabilność  w sferze przepisów 

oświatowych, 

- zbyt mała liczba godzin na 

wyrównywanie szans edukacyjnych. 

 

 

OTOCZENIE:  

- zmniejszająca  się liczba podmiotów 
gospodarczych, 
- niskie tempo rozwoju miasta 

związane z brakiem dróg Rail Baltica  

i Via Baltica realizowane inną trasą 

omijającą Augustów. 
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2. Analiza SWOT potrzeb klientów szkoły 
Mocne strony Słabe strony 

UCZEŃ: 
-  wyniki egzaminów zawodowych i matur, 
- dobry start w życie zawodowe, 
- bezpieczna szkoła. 

 

 

SZKOŁA:  
- dobra lokalizacja szkoły, 
- dobrze działająca baza dydaktyczna, 
- bogaty warsztat pracy nauczyciela, 
- bezprzewodowy dostęp do Internetu  
w każdej sali budynku szkoły. 

 

OTOCZENIE:  
- stale uaktualniania atrakcyjna dla uczniów 
  oferta kształcenia wynikająca z potrzeb rynku  
pracy, 
- praktyki i systematyczna współpraca  
z lokalnymi przedsiębiorstwami, 
- rozpoznawalność szkoły w środowisku 
lokalnym,  dobra opinia.  

UCZEŃ:  
- nietrafione, przypadkowe 
wybory kierunków kształcenia, 
- brak zaangażowania i motywacji 
do nauki. 

 

SZKOŁA:  
- słaba motywacja nauczycieli do 
podejmowania dodatkowych 
działań w zakresie podnoszenia 
swoich kompetencji zawodowych. 

 

 

OTOCZENIE:  
- nie stosowanie jednolitych  
i czytelnych ocen osiągnięć  
i nakładów pracy ucznia, 
inspirujących do dalszego 
rozwoju. 

 

Szanse Zagrożenia 

UCZEŃ:  
- stosowanie jednolitych i czytelnych ocen 
osiągnięć i nakładów pracy ucznia, 
inspirujących do dalszego rozwoju, 
- uatrakcyjnianie zajęć edukacyjnych 
kształcenia zawodowego. 

 

SZKOŁA:  
- doposażenie pracowni  dydaktycznych  
w poszczególnych zawodach zgodnie  
ze standardami wyposażenia u pracodawców. 

 

 

 

OTOCZENIE: 
- wsparcie szkoły w organizację realizacji 
praktycznych zajęć u pracodawcy, 
- wsparcie szkoły przez instytucje działające  
na rzecz kształcenia zawodowego. 

 

 

UCZEŃ:  
- brak chętnych do podejmowania 
nauki w zawodach oferowanych 
przez szkołę. 

 

 

 

SZKOŁA:  
- wyposażenie dydaktyczne 
pracowni dydaktycznych  
w poszczególnych zawodach  
nie odpowiadają standardom 
wyposażenia u pracodawców. 

 

OTOCZENIE:  
- brak zaangażowania we 
wsparcie szkoły w zakresie 
organizacji i realizacji 
praktycznych zajęć u pracodawcy, 
- brak wsparcia szkoły przez 
instytucje działające na rzecz 
kształcenia zawodowego. 

 



19 
 

3. Analiza SWOT uwarunkowań rozwojowych 
Mocne strony Słabe strony 

UCZEŃ:  
- współpraca z organizacjami i instytucjami 
   rynku pracy, 
- wzmocnienie kompetencji językowych, 
- kształtowanie postaw przedsiębiorczych 
wśród młodzieży. 

 

SZKOŁA:  
- wysoko wykwalifikowana kadra nastawiona 
na realizację potrzeb uczniów. 
 
OTOCZENIE:  
- przepływ informacji między przedsiębiorcami 
a szkołą, 
- wyposażanie uczniów w  pożądane 
kompetencje i kwalifikacje, 
- kształtowanie pozytywnego wizerunku szkoły 
w środowisku lokalnym. 

UCZEŃ:  
- małe zainteresowanie uczniów 
  olimpiadami, konkursami. 

 

 

 

 

SZKOŁA:  
- ograniczenia w zakresie 
pozyskiwania środków na 
potrzeby rozwojowe szkoły. 
OTOCZENIE:  
- niewystarczająca liczba miejsc 
pracy oferowanych absolwentom 
szkoły. 

 

 

Szanse Zagrożenia 

UCZEŃ:  
- możliwość udziału w projektach 
edukacyjnych, poszerzających ich wiedzę  
i umiejętności. 

 

 

 

 

 

 

SZKOŁA:  
- aktualizacja przez kadrę pedagogiczną swoich 
kompetencji zawodowych, 
- organizacja dodatkowych zajęć zawodowych 
z wspomagających zapoznanie się z nowymi 
technologiami stosowanymi w poszczególnych 
zawodach.  

 

  

 

OTOCZENIE:  
- uwarunkowania globalnych trendów: 
globalizacja, rewolucja cyfrowa, 
- bogacenie się i starzenie społeczeństwa. 

UCZEŃ:  
- brak nawyków systematycznego 
uczenia się, 
- negatywna rola mediów  
(złe wzorce osobowe, 
cyberprzemoc),  
- nasilenie problemów 
psychicznych i emocjonalnych 
wśród uczniów. 

 

SZKOŁA:  
- brak kadry pedagogicznej 
kształcenia zawodowego  
w niektórych zawodach, 
- brak środków na organizację 
dodatkowych zajęć zawodowych 
umożliwiających zapoznanie się  
z nowymi technologiami 
stosowanymi w poszczególnych 
zawodach. 

 

OTOCZENIE:  
- serwicyzacja, (tj. wzrost 
znaczenia usług kosztem 
przemysłu). 
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4. Działania strategiczne i operacyjne wynikające z analizy SWOT 
 

Wynikiem analizy SWOT są wybrane działania w odniesieniu do celów strategicznych dla uwarunkowań zewnętrznych i wewnętrznych szkoły. 

Poziomy 
analizy 
uwarunkowań 
zewnętrznych  
i wewnętrznych 
szkoły 

Cel strategiczny Cele operacyjne Działania 

P
o

te
n

cj
ał

 r
o

zw
o

jo
w

y 

 
Podniesienie 
atrakcyjności  
i jakości 
kształcenia 
zawodowego 

Uczeń: 
Rozwijanie kreatywności nauczyciel i kompetencji 
zawodowych  absolwentów szkoły. 

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie 
dydaktycznym. 
Doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie 
merytorycznym. 
Organizacja praktyk i staży zawodowych dla 
nauczycieli i uczniów w środowisku pracy. 
 

Szkoła:  
Modernizowanie infrastruktury techno-dydaktycznej.  

Tworzenie i doposażanie pracowni przedmiotów 
zawodowych objętych ofertą edukacyjną. 
Doposażanie sal dydaktycznych w sprzęt 
komputerowy i multimedialny. 
Tworzenie mobilnych pracowni komputerowych. 
 

Otoczenie: 
Wzmacnianie efektywnej współpracy szkoły 
z otoczeniem społeczno - gospodarczym. 

Organizowanie wydarzeń edukacyjnych (targi, 
szkolenia, konkursy branżowe) poszerzających 
wiedzę zawodową. 
Organizowanie wyjazdów  do zakładów pracy 
poszerzających i aktualizujących wiedzę zawodową.  
Zawieranie i realizowanie porozumień z instytucjami 
rynku pracy w zakresie kształcenia zawodowego. 
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P
o

tr
ze

b
y 

kl
ie

n
tó

w
 s

zk
o

ły
 

 
Wspieranie 
rozwoju 
zawodowego 
ucznia 
w kontekście 
potrzeb rynku 
pracy 

Uczeń:  
Tworzenie wizerunku ucznia szkoły zawodowej jako 
kompetentnego pracownika.  

1. Wzmacnianie podczas zajęć edukacyjnych 
kształtowania kompetencji personalno – 
społecznych i organizacji pracy w małych zespołach 
przyszłych pracowników. 

Szkoła: 
Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej. 

1. Doskonalenie nauczycieli w zakresie 
kształtowania kompetencji personalno -  
społecznych i organizacji pracy w małych zespołach. 

Otoczenie: 
Dostosowanie procesu edukacyjnego i rozwoju 
kompetencji społeczno - personalnych do oczekiwań 
przedsiębiorców i regionalnego rynku pracy. 
 

1. Organizowanie kształcenia dualnego. 
2. Organizowanie certyfikowanych kursów 
branżowych.  

U
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Rozwój 
kreatywności 
i elastyczności 
kształcenia 
zawodowego 
w odniesieniu 
do potrzeb 
rynku pracy 

Uczeń:  
Odkrywanie potencjału własnego potrzebnego  
do świadomego budowania dalszej ścieżki rozwoju 
zawodowego. 

Gromadzenie i udostępnianie informacji edukacyjno 
– zawodowej. 
Tworzenie baz danych o lokalnych firmach  
i  pracodawcach zgodnie ze specyfiką zawodu. 
Organizowanie dni uczniowskiej przedsiębiorczości. 

Szkoła:  
Uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej uwzględniającej 
potrzeby rynku pracy i aspiracje mieszkańców  
z regionu. 

1. Unowocześnianie i doposażanie bazy 
dydaktycznej dla zawodów uwzględniające 
standardy wyposażenia w  nowoczesnych zakładach 
pracy. 
2. Wzbogacanie warsztatu pracy nauczyciela. 

Otoczenie: 
Dostosowanie kierunków kształcenia do potrzeb 
lokalnego rynku zgodnie ze strategią rozwoju 
regionalnego. 

1. Analiza potrzeb w zakresie dostosowania 
kierunków kształcenia wynikających ze strategii 
rozwoju regionalnego i przygotowanie oferty 
edukacyjnej zgodnie z jej potrzebami. 
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V. PROPOZYCJE DZIAŁANIA ETAP WDROŻENIOWY 

1. Misja i wizja szkoły 
 

Misja:  

„Jesteśmy szkołą dążącą do tego, aby nasz absolwent swobodnie korzystał z różnych źródeł 

wiedzy, był przygotowany do ciągłego samokształcenia się, umiał radzić w różnych sytuacjach 

życiowych poszukując optymalnych rozwiązań. Szkoła powinna ukształtować przyszłego 

obywatela i patriotę – człowieka, który będzie się utożsamiał się ze społecznością w której żyje, 

będzie umiał podejmować decyzje korzystne dla siebie i nienarażające innych. Nasz uczeń potrafi 

zaprezentować swoje poglądy i umie słuchać innych, będzie radził sobie w sytuacjach 

konfliktowych zarówno jako uczestnik jak też i mediator”. 

 

Wizja:  

„Augustowskie Centrum Edukacyjne zapewnia uczniom, słuchaczom i innym osobom 

korzystającym z oferty edukacyjnej Centrum optymalne warunki rozwoju na miarę potrzeb XXI w. 

Centrum jest liderem w tworzeniu nowej jakości w edukacji w powiecie augustowskim i regionie. 

Swoje zamierzenia i zadania realizuje we współpracy ze środowiskiem lokalnym – 

samorządowym, oświatowym, rynkiem pracy – wraz z instytucjami ze sfery szkolnictwa 

zawodowego. Wykształcona kadra pedagogiczna, ciągle uzupełniająca i podnosząca swoje 

kwalifikacje, bogato wyposażone pracownie dydaktyczne umożliwiają systematyczne poszerzanie 

oferty oświatowej w formach szkolnych i pozaszkolnych zarówno dla młodzieży, jak i dorosłych”. 

 

2. Sylwetka absolwenta 
 

Mając na względzie przygotowanie młodego człowieka do aktywnego życia w 
społeczeństwie, szkoła kładzie nacisk na ukształtowanie sylwetki absolwenta, który:  
 

2.1   w sferze intelektualnej:  

• posiada wiedzę i umiejętności niezbędne do wykonywania zawodu bądź podjęcia nauki  

na kolejnym etapie kształcenia;  

• posiada rozbudzone aspiracje naukowe i jest gotowy do samokształcenia;  

• posiada umiejętności uczenia się, wykorzystania różnych źródeł i technik naukowych;  

• jest świadomy swoich możliwości; potrafi w maksymalny sposób wykorzystać swój 

potencjał;  

• umie samodzielnie, twórczo i krytycznie myśleć;  

• umie skutecznie porozumiewać się w różnych sytuacjach i poprawnie posługiwać się 

językiem ojczystym;  

• efektywnie posługuje się techniką informacyjną z zachowaniem zasad bezpieczeństwa  

• umiejętnie gospodaruje czasem.  
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2.2  w sferze emocjonalnej:  

• ma poczucie autonomii, doceniając jednocześnie wagę więzi międzyludzkich;  

• dostrzega swoje słabe i mocne strony, potrafi przeciwdziałać słabościom;  

• zna swą wartość, świadomość uzdolnień;  

• nie czuje obaw przed wyrażaniem emocji, wątpliwości, krytycznego stosunku  
do rzeczywistości, czyniąc to z należnym szacunkiem;  

• nie godzi się na wszelką przemoc i krzywdę, reaguje na nią;  

• jest wrażliwy na potrzeby innych ludzi i potrzeby środowiska naturalnego;  

• bierze odpowiedzialność za podejmowane decyzje i wyrażane opinie;  

• szanuje własną i cudzą godność;  

• potrafi współpracować w grupie.  
 

2.3  w sferze moralnej:  

• posiada umiejętność myślenia wartościującego;  

• jest świadomy swoich wyborów i wynikających z nich konsekwencji;  

• zna wartości rodziny;  

• posiada poczucie obowiązku patriotycznego, szacunku dla dobra wspólnego, troski o losy 
lokalnej społeczności;  

• jest osobą tolerancyjną, wolną od uprzedzeń;  

• umie sprawiedliwie oceniać postępowanie swoje i innych;  

• jest gotowy do poświęceń i podejmowania działań na rzecz ubogich, niepełnosprawnych 
i odrzuconych;  

• prezentuje wysoką kulturę osobistą i trwałe nawyki dobrego wychowania.  
 
 

2.4  w sferze życia społecznego 

• szanuje wolność innych, a własną wolność łączy z odpowiedzialnością;  

• jest świadomy swojego miejsca w społeczeństwie w oparciu o zasady demokracji, 
tolerancji, sprawiedliwości i wolności;  

• rozumie znaczenie świętowania i kultywowania tradycji;  

• jest otwarty na kontakty z innymi, umie współdziałać w zespole, podejmować pracę 
grupową i współdecydować o celach grupy;  

• jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w życiu kulturalnym środowiska;  

• jest osobą przedsiębiorczą;  

• znajduje swoje miejsce w przemianach współczesnego świata;  

• jest Europejczykiem, a jednocześnie świadomym i odpowiedzialnym za własną tożsamość 
i dziedzictwo narodowe Polakiem;  

 
2.5  w sferze fizycznej:  

• dba o sprawność fizyczną stosownie do swoich możliwości;  

• zna podstawowe zasady funkcjonowania swojego organizmu;  

• zna reguły higieny pracy umysłowej;  

• potrafi aktywnie i twórczo spędzać czas wolny;  
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• umie troszczyć się o bezpieczeństwo oraz zdrowie swoje i innych poprzez: zdrowe nawyki 
(ruch, odżywianie, higiena osobista) i unikanie nałogów;  

• umie postępować w sytuacjach zagrożenia;  

• wykorzystuje moralne aspekty sportu do szlachetnego współzawodnictwa;  

• umie kierować własną seksualnością.  
 

3. Cele szkoły na lata 2018 - 2022 

3.1  Cele główne Augustowskiego Centrum Edukacyjnego na lata 2018 - 2022: 

• działanie zgodne z przepisami prawa; 

• wdrażanie reformy oświaty 2017; 

• przyjazna współpraca z Klientami szkoły; 

• wdrażanie kierunków kształcenia zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy; 

• wzrost jakości kształcenia w szkole i stwarzanie warunków do wszechstronnego rozwoju 

uczniów i słuchaczy; 

• systematyczny rozwój zawodowy nauczycieli; 

• doskonalenie standardów jakości pracy Centrum; 

• budowanie dobrego wizerunku szkoły w regionie.  

 

3.2  Cele strategiczne Augustowskiego Centrum Edukacyjnego na lata 2018 – 2022: 

• podniesienie atrakcyjności i jakości kształcenia zawodowego; 

• wspieranie rozwoju zawodowego ucznia w kontekście potrzeb rynku pracy; 

• rozwijanie kreatywności i elastyczności kształcenia zawodowego w odniesieniu do potrzeb 

rynku pracy. 

 

3.3  Cele operacyjne Augustowskiego Centrum Edukacyjnego na lata 2018 – 2022: 

• dbanie o wysoką jakość zarządzania i sprawną organizację pracy Centrum; 

• zapewnienie uczniom optymalnych i bezpiecznych warunków kształcenia i wychowania; 

• wzmacnianie współpracy z pracodawcami w zakresie podnoszenia jakości kształcenia 

zawodowego; 

• uzyskiwanie przez uczniów jak najwyższych wyników egzaminów zewnętrznych: 

maturalnego i potwierdzającego kwalifikacje zawodowe; 

• umożliwianie wszechstronnego rozwoju ucznia uwzględniającego jego zainteresowania 

i uzdolnienia; 

• wspomaganie ucznia wymagającego szczególnej opieki (pomoc psychologiczno-

pedagogiczna); 

• wprowadzanie innowacji i eksperymentów pedagogicznych; 

• kształtowanie postaw prospołecznych, wychowanie w duchu patriotyzmu, tolerancji, 

otwarcia na potrzeby innych; 

• wzmacnianie współpracy i porozumienia z rodzicami oraz angażowanie ich w życie szkoły; 
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• doskonalenie form promocji szkoły służących skutecznej i efektywnej rekrutacji; 

• wspieranie rozwoju zawodowego kadry nauczycieli; 

• unowocześnianie bazy techno – dydaktycznej, estetyki szkoły i jej otoczenia. 

 

4. Grupy docelowe 
Grupami docelowymi są uczniowie kształcenia zawodowego Augustowskiego Centrum 

Edukacyjnego w Augustowie. 

Przewidywana ilość uczniów należących do grupy docelowej kształtuje się następująco: 

• Rok szkolny 2018/2019 – 820 uczniów; 

• Rok szkolny 2019/2020 – 1100 uczniów; 

• Rok szkolny 2020/2021 – 1100 uczniów; 

• Rok szkolny 2021/2022 – 1150 uczniów. 

 



26 
 

5. Harmonogram dla działań, szacunkowy budżet realizacja w latach 2018 - 2022 
 

5.1 Baza szkoły 

Lp. Działanie – rodzaj działania Sposoby realizacji działania Potrzebne środki 
Termin 

realizacji 

Osoba odpowiedzialna 

-realizatorzy 

1. Działanie 1:  
Przebudowa i doposażanie 
pracowni mechatronicznej  

 
Dostosowanie pomieszczenia byłej stolarni 
na potrzeby pracowni mechatronicznej. 
Wyposażenie pracowni w dodatkowe 
obrabiarki CNC. 
Wyposażenie pracowni w niezbędny 
sprzęt dotyczący poszczególnych dziedzin 
nauki: 
- pneumatyka i elektropneumatyka, 
- sterowanie elektryczne, 
- hydraulika i elektrohydraulika, 
- automatyka, 
- narzędzia i oprogramowanie. 
Wyposażenie 3 stanowisk 
egzaminacyjnych do egzaminu E.08. 

 
Zewnętrzne środki 
finansowe 
pochodzące  
z konkursów 

 
2018-2019 

 
Dyrektor, Nauczyciele 
przedmiotów  
zawodowych branży 
mechaniczno-
mechatronicznej 

2. Działanie 2:  

Wyposażenie pracowni 

informatycznych 

 
Wyposażenie pracowni komunikacji  
w języku obcym:  
- sprzęt komputerowy, 
- meble uczniowskie in-la łącznie 16 
stanowisk. 
Wyposażenie pracowni urządzeń techniki 
komputerowej w sprzęt komputerowy  
i multimedialny łącznie 8 stanowisk. 
Wyposażenie pracowni lokalnych sieci 

 
Zewnętrzne środki 
finansowe 
pochodzące  
z konkursów 

 
2018-2019 

 
Dyrektor, Nauczyciele 
przedmiotów 
zawodowych branży 
informatycznej 



27 
 

komputerowych i sieciowych systemów 
operacyjnych łącznie 8 stanowisk. 
Wyposażenie pracowni aplikacji 
internetowych łącznie 18 stanowisk. 
Wyposażenie 3 pracowni informatyki 
ogólnej po 16 stanowisk w każdej łącznie 
48 stanowisk. 
Wyposażenie pracowni multimedialnej 
wraz z systemem nagłośnieniowym, 
Budowa sieci wi-fi. 
 

3. Działanie 3:  
Wyposażenie pracowni 
branży budowlanej 

 
Wyposażenie pracowni robót 
montażowych, okładzinowych  
i wykończeniowych. 
Wyposażenie stanowisk systemów suchej 
zabudowy, malarsko-tapicerskich 
i okładzinowych. 
Wyposażenie pracowni warsztatowej 
wykonywanie i kontrolowanie robót 
konstrukcyjno-budowlanych. 
Wyposażenie stanowisk egzaminacyjnych 
w niezbędny sprzęt zgodnie z nową 
podstawą programową. 
 
Zakup wersji elektronicznych: 
- Polskich Norm, 
- specyfikacji technicznych wykonania 
i odbioru robót, 
- specyfikacji ogólnobudowlanych. 
 

 
Zewnętrzne środki 
finansowe 
pochodzące 
z konkursów 

 
2018-2019 

 
Dyrektor, Nauczyciele 
przedmiotów 
zawodowych branży 
budowlanej 
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4. Działanie 4: 
Wyposażenie i modernizacja 
pracowni hotelarskich 

 
Budowa mini-baru hotelowego. 
Remont i naprawa pokazowego węzła 
sanitarno-higienicznego.  
Wyposażenie pracowni w meble biurowe. 
Oprogramowanie hotelowe. 
Malowanie pracowni.  
 

 
Zewnętrzne środki 
finansowe 
pochodzące 
z konkursów 

 
2018-2019 

 
Dyrektor, Nauczyciele 
przedmiotów 
zawodowych branży 
hotelarskiej 

5. Działanie 5: 

Modernizacja i wyposażenie 
pracowni gastronomicznej 

 
Budowa wentylacji pracowni 
gastronomicznej. 
Prace remontowe wewnątrz pracowni 
(wymiana grzejników, budowa 
pomieszczenia między pracowniami, 
meble i stoły gastronomiczne). 
Przebudowa klasopracowni na 
kompleksowo wyposażoną kawiarnię. 
Wyposażenie pracowni gastronomicznych 
w nowy sprzęt zmechanizowany oraz 
elementy wyposażenia. 
 

 
Zewnętrzne środki 
finansowe 
pochodzące 
z konkursów 

 
2018-2019 

 
Dyrektor, Nauczyciele 
przedmiotów 
zawodowych branży 
gastronomicznej 
 

6. Działanie 6: 
Doposażanie pracowni 
handlowej 

 
Wyposażenie w nowe lady sklepowe 
i drobne elementy wyposażenia. 
Wymiana kas fiskalnych. 

 
Zewnętrzne środki 
finansowe 
pochodzące  
z konkursów 

 
2018-2019 

 
Dyrektor, Nauczyciele 
przedmiotów  
zawodowych branży 
handlowej 
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6. Harmonogram dla innych działań, szacunkowy budżet realizacja w latach 2018 - 2022 
 

6.1 Zarządzanie szkołą, organizacja pracy szkoły 

Lp. Działanie – rodzaj działania Sposoby realizacji działania Potrzebne środki 
Termin 

realizacji 

Osoba odpowiedzialna 

- realizatorzy 

1. Działanie 1:   
Coroczna diagnoza wyzwań 
szkoły. 

 
Określanie mocnych i słabych stron 
szkoły. 
 
 
 
Wdrażanie wyzwań szkoły do realizacji. 
 
 
Raport podsumowujący realizację 
zadania. 

 
Harmonogram 
działań 

 
Wrzesień/paź
dziernik 
nowego roku 
szkolnego 
 
Październik/ 
czerwiec 
 
Rada 
podsumowuj
ąca rok 
szkolny 
 

 
Kadra zarządzająca,  
koordynatorzy, 
liderzy zespołów 
przedmiotowych. 

2. Działanie 2:   
Dostosowania kierunków 
kształcenia do potrzeb rynku 
pracy. 

 
Coroczna analiza potrzeb lokalnego 
środowiska. 

 
Analizy Urzędów 
Pracy w regionie, 
Informacje 
pozyskane  
od pracodawców  
i przedsiębiorców 
powiatu 
augustowskiego. 
 
 

 
I semestr 
każdego roku 
szkolnego 

 
Dyrektor  



30 
 

3. Działanie 3: 
Poszerzenie oferty 
dydaktycznej i szkoleniowej. 

 
Realizacja poszerzonej oferty 
dydaktycznej i szkoleniowej. 

 
Dodatkowa 
poszerzona oferta 
dydaktyczna 
i szkoleniowa 

 
Cały rok 
szkolny 

 
Kadra kierownicza 

4. Działanie 4: 
Współpraca z uczelniami 
wyższymi i instytucjami 
naukowymi zajmującymi się 
edukacją. 

 
Prowadzenie współpracy z PWSZ 
Suwałki, WAT Warszawa, PB Białystok, 
Instytut Technologii Eksploatacji – PIB  
w Radomiu. 

 
Umowy 
o współpracy 

 
Cały rok 
szkolny 

 
Kadra kierownicza 

5. Działanie 5:  
Public relations  - 
Usprawnienie przepływu 
informacji na płaszczyźnie:  
- dyrektor – kadra zarządzająca 
- dyrektor – 
administracja/zespoły 
projektowe 
- kadra zarządzająca –  
nauczyciel 
- wychowawca – nauczyciel 
-  nauczyciel – pedagog szkolny 
-  nauczyciel – psycholog 
szkolny. 

 

Wdrażanie wniosków ujętych 
w rekomendacjach mierzenia jakości 
pracy szkoły.  

 
Wnioski ujęte  
w rekomendacjach 
ewaluacji szkoły 
 

 
Na bieżąco  
w ciągu roku 
szkolnego 

 
Dyrektor, 
rada pedagogiczna, 
administracja 

6. Działanie 6: 
Kształtowanie właściwych 
relacji na płaszczyźnie uczeń- 
nauczyciel, nauczyciel – rodzic,  
nauczyciel-nauczyciel, 
dyrektor-nauczyciel, dyrektor-
uczeń, uczeń-uczeń. 

 
Szkoleniowa rada pedagogiczna.  
 
 
Wdrażanie nabytych umiejętności 
w praktyce. 

 
Szkolenie 
prowadzone  
przez specjalistę 

 
II półrocze 
2018/2019,  
 
Na bieżąco 
w ciągu roku 
szkolnego 

 
PODN, nauczyciele 



31 
 

7. Działanie 7: 
Uświadamianie znaczenia 
kultury osobistej  

 

Opracowanie przez zespół wychowawczy 
podstawowych zasad kultury osobistej 
ucznia. 
Zapoznanie uczniów z zasadami kultury 
osobistej i wdrażanie ich w życie. 
Przestrzeganie etyki zawodowej 
nauczyciela ACE.  
 
Zwrócenie uwagi na etyczne zachowanie 
nauczycieli w szkole i poza szkołą.  
Uwrażliwienie nauczycieli na zagrożenia 
płynące z korzystania z portali 
społecznościowych. 

 

Zasady kultury 
osobistej ucznia 
 

 

 

 
 
 
Etyka zawodowa 
Nauczyciela ACE 

 
Cały rok 
szkolny 

 
Społeczność szkolna 

8. Działanie 8: 
Pozyskiwanie środków 
finansowych na modernizację 
bazy technicznodydaktycznej 
szkoły 

 
Wnioski do organu prowadzącego szkołę. 
Wnioski o fundusze UE. 
Pozyskiwanie sponsorów. 

 
Finanse 

 
Każdy rok 
szkolny 

 
Dyrektor, kadra 
zarządzająca, 
nauczyciele posiadający 
możliwości w tym 
zakresie 
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6.2 Efektywność wyników nauczania 

Lp. Działanie – rodzaj działania Sposoby realizacji działania Potrzebne środki 
Termin 

realizacji 

Osoba odpowiedzialna 

- realizatorzy 

 

1. 

 

Działanie 1:  
Diagnoza wyników nauczania 
według ustalonego 
harmonogramu 

 

Opracowanie  wyników nauczania 
i wdrożenie wniosków w następnym roku 
szkolnym. 

 
Wnioski z wyników 
nauczania  
z poprzedniego 
roku, diagnoza  
słabych stron 
przygotowania 
uczniów 
 

 
Według 
ustalonego 
harmonogra
mu 

 
Przewodniczący 
zespołów 
przedmiotowych, 
nauczyciele 
przedmiotów 

2. Działanie 2:  
Analiza wyników  egzaminów 
zewnętrznych, 
opracowywanie wniosków  
do dalszej pracy 

 

Przeprowadzenie analizy wyników po 
sprawdzianie próbnym i właściwym. 
Opracowywanie wniosków. 
Przedstawienie ich radzie pedagogicznej. 

 
Wyniki 
sprawdzianu, 
analiza i wnioski 

 
Według 
ustalonego 
harmonogra
mu 

 
Przewodniczący 
zespołów 
przedmiotowych, 
nauczyciele 
przedmiotów 
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6.3 Doskonalenia zawodowe kadry pedagogicznej 

Lp. Działanie – rodzaj działania Sposoby realizacji działania Potrzebne środki 
Termin 

realizacji 

Osoba odpowiedzialna 

- realizatorzy 

1. Działanie 1:   
Zdobycie uprawnień 
egzaminatorów  we wszystkich 
zawodach, w których odbywa 
się kształcenie w ACE 

 

Wytypowanie nauczycieli do zdobycia 
uprawnień egzaminatora w zawodach: 
technik budownictwa,  
technik architektury krajobrazu,  
technik hotelarstwa. 
 
Udział w szkoleniach na egzaminatorów 
z ww. zawodów. 
 

 
Szkolenia 
egzaminatorów 

 
Każdy rok 
szkolny 

 
Dyrektor,  
 
 
 
 
nauczyciele 

2.  Działanie 2:   

Zdobywanie dodatkowych  
kwalifikacji i doskonalenie 
umiejętności zawodowych 
przez  nauczycieli 
 

 
Udział nauczycieli w studiach 
podyplomowych, doskonaleniu 
zawodowym w kursach i szkoleniach. 

 
Studia 
podyplomowe, 
kursy i szkolenia 

 
Każdy rok 
szkolny 

 
Nauczyciele  
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6.4 Działania wychowawcze, profilaktyczne i patriotyczne szkoły 

Lp. Działanie – rodzaj działania Sposoby realizacji działania Potrzebne środki 
Termin 

realizacji 

Osoba odpowiedzialna 

- realizatorzy 

1. Działanie 1:  
Wdrożenie programu 
wychowawczo-
profilaktycznego 
 

 
Realizacja działań wg ustalonego 
harmonogramu 
 

 
Doskonalenie 
nauczycieli 

 
Każdy rok 
szkolny 

 
Dyrektor 

2. Działanie 2:  

Poszanowanie symboli 

narodowych Polski 

  

 

Nauka hymnu przez uczniów. 

 

 

 

Zasady wykorzystania flagi państwowej. 

 

 

Tekst hymnu 

narodowego 

Polski/płyty CD 

 

W ciągu 

każdego roku 

szkolnego 

 

Nauczyciele 

 

3. Działanie 3: 

Kultywowanie pamięci patrona 

Technikum Nr 1 im. 2 Korpusu 

Polskiego 

 

 
Upowszechnianie informacji o patronie 
wśród uczniów wszystkich szkół 
Centrum. Konkursy, gazetki, święta 
narodowe i uroczystości. 

 
Wg potrzeb 

 
Zgodnie z 
kalendarzem 

 

Nauczyciele historii, 

języka polskiego 

4. Działanie 4: 

Dbałość o pielęgnowanie 

pamięci o świętach 

narodowych i innych ważnych 

wydarzeniach 

 

 

Organizowanie spotkań 

upamiętniających święta narodowe  

i inne ważne wydarzenia 

 

 

Wg potrzeb 

 

W ciągu 

każdego roku 

szkolnego 

 

Nauczyciele historii, 

języka polskiego 
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6.5 Promocja szkoły w środowisku lokalnym, współpraca z instytucjami i organizacjami działającymi na rzecz szkoły 

Lp. Działanie – rodzaj działania Sposoby realizacji działania Potrzebne środki 
Termin 

realizacji 

Osoba odpowiedzialna 

-realizatorzy 

1. Działanie 1:  
Współpraca z mediami 
lokalnymi i regionalnymi 

 
Zaplanowanie działań promocyjnych. 
Nawiązanie i realizacja współpracy 
z mediami. 

 
Wg potrzeb 

 
Na bieżąco 
przez cały rok 

 
Koordynator ds. 
promocji szkoły 

2. Działanie 2:  

Badanie losów absolwentów 

 
Opracowanie ankiety, 
zaangażowanie wychowawców. 

 
Ankiety,  
informacja na 
stronie www szkoły 

 
Wrzesień - 
listopad 
każdego roku 
szkolnego 

 
Wychowawcy 
absolwentów 

3. Działanie 3:  
Promocja zawodów – „Dni 
Otwarte Centrum” 

 
Zaplanowane działania promocyjne 
kierunków kształcenia. 

 
Wg potrzeb 

 
Marzec-maj 
każdego roku 
szkolnego 

 
Kadra zarządzająca, 
koordynator ds. 
promocji szkoły 

4. Działanie 4: 
Organizacja Targów Szkół 
Wyższych, Regionalnych 
Targów Kariery i Pracy 

 
Przeprowadzenie wg ustalonego 
harmonogramu. 

Patronaty:  
- Marszałka Woj. 
Podlaskiego, 
- Podlaskiego 
Kuratora Oświaty, 
- medialny Radia 5 

Kwiecień 
każdego roku 
szkolnego 

Koordynator ds. 
organizacji targów 

5. Działanie 5: 
Organizacja konferencji 
regionalnej „Dialog edukacji  
z pracodawcami na rzecz 
podnoszenia jakości 
kształcenia zawodowego i 
doradztwa zawodowego”. 
 

 
Przeprowadzenie wg ustalonego 
harmonogramu. 

Patronaty:  
- Marszałka Woj. 
Podlaskiego, 
- Podlaskiego 
Kuratora Oświaty, 
- medialny Radia 5 

Kwiecień 
każdego roku 
szkolnego 

Koordynator ds. 
organizacji konferencji 



36 
 

6. Działanie 6: 
Współpraca ze szkołami 
podstawowymi. 

 
Udostępnianie informacji o zawodach, 
o możliwościach kształcenia i zatrudnieniu 
oraz o ofercie edukacyjnej. 

 
Spotkania 
informacyjne, 
informacja na www 
szkoły 

 
Marzec – 
kwiecień 
każdego roku 
szkolnego 

 
Kadra kierownicza, 
koordynator ds. 
promocji szkoły 

7. Działanie 7: 

Promocja szkoły  podczas 
konferencji i uroczystości 
szkolnych o zasięgu 
regionalnym 
i ponadregionalnym. 

 
Zorganizowanie i przeprowadzenie 
konferencji i uroczystości szkolnych 
o zasięgu regionalnym  
i ponadregionalnym. 

 
Wg potrzeb 

 
Rok szkolny 
wg 
ustalonego 
kalendarza 

 
Koordynator ds. 
promocji szkoły 

8. Działanie 8: 

Promocja szkoły poprzez 
krzewienie kultury fizycznej 
i sportu 

 
Działalność klubów sportowych UKS 
Centrum i UKS Technik, organizacja 
turniejów na boisku „Orlik”, itp. 

 
Wg kalendarza 
imprez sportowych 

 
Cały rok 
szkolny 

 
Prezesi klubów, 
nauczyciele 
wychowania fizycznego 

9. Działanie 9: 

Promocja szkoły poprzez 
etyczne zachowanie 
społeczności ACE  
w środowisku lokalnym 

 
Przestrzeganie zasad etycznego 
zachowania społeczności szkolnej 
w środowisku lokalnym.  
Dbałość o dobre imię szkoły. 

 
Zasady kultury 
osobistej.  
Etyka zawodowa 
nauczycieli ACE.  

 
Każdy rok 
szkolny 

 
Uczniowie, 
Nauczyciele, 
Rodzice  
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7. Źródła finansowania Strategii 
• budżet Powiatu Augustowskiego; 

• Regionalny Program Operacyjny Województwa Podlaskiego. 

8. Monitoring i ewaluacja działań 
Dyrektor szkoły sprawuje nadzór nad realizacją strategii. Zgodnie z przyjętym w każdym 

roku szkolnym planem pracy i planem nadzoru pedagogicznego, będą gromadzone dane oraz ich 

analiza, co pozwoli ocenić stopień realizacji i osiągania celów zawartych w poszczególnych 

działaniach. Monitorowanie działań będzie przeprowadzane na podstawie ilościowych badań  

(wskaźników). Systematyczny monitoring posłuży na ocenę stopnia rozwoju szkoły w nawiązaniu 

do zapisów w strategii rozwoju szkoły, pozwoli określić przyczyny niezrealizowania działań  

i będzie podstawą do określenia i wprowadzenia działań naprawczych korygujących. 

Systematyczne monitorowanie realizacji założeń strategii pozwoli na dostosowanie działań  

do zmieniających się warunków oraz potrzeb uczniów, szkoły i otoczenia. Ewaluacji strategii 

dokonywać będzie Zespół ds. Wdrażania Strategii. Głównym celem ewaluacji będzie badanie  

i ocena procesu wdrażania Strategii Rozwoju ACE w odniesieniu do przyjętych kryteriów. Wnioski 

z ewaluacji posłużą do  tworzenia w przyszłości nowej strategii. 

9. Możliwe obszary współpracy 
Możliwe obszary współpracy – instytucje, kluczowe osoby z otoczenia szkoły, partnerzy 

społeczni, grupy interesariuszy zainteresowanych w realizację Strategii:  

• uczniowie, nauczyciele, rodzice;  

• Technikum nr 1 kształcące w zawodach:  

technik budownictwa, technik żywienia i usług gastronomicznych, technik handlowiec, 

technik informatyk, technik mechatronik, technik architektury krajobrazu, technik 

hotelarstwa, technik agrobiznesu, technik urządzeń i systemów energetyki odnawialnej. 

• pracodawcy i przedsiębiorcy współpracujący ze szkołą; 

• wyższe uczelnie techniczne; 

• instytucje otoczenia społeczno – gospodarczego; 

• JST: Powiat Augustowski, Urząd Marszałkowski Województwa Podlaskiego.  

 

 

W Strategii Rozwoju ACE na lata 2018 - 2022 uwzględniono: 

• Strategię Rozwoju Augustowa 2014 – 2020;  

• Wnioski z raportu końcowego z 2017 roku pt. „Badanie dotyczące rynku pracy  

             w Augustowie w perspektywie obiektywnych warunków socjodemograficznych”;  

• opinie pracowników i pracodawców;  

• wnioski z analizy dokumentów szkolnych. 


